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Sobre o Documento

Este documento é a ,
desenvolvida no ambito do Pacote de Trabalho 3 (Concecao do Referencial de Ensino e
Desenvolvimento de Conteudos) do projeto LeadHER - Teaching Framework for Boosting ICT
Literacy and Jobs for Girls in Basic and Secondary Education (Projeto 101195675), cofinanciado pela
Unido Europeia através do Programa Erasmus+.

Relne, num Unico documento de referéncia, os trés componentes através dos quais o projeto
LeadHER traduz a sua base de evidéncia em ferramentas pedagdgicas e comunitarias concretas:

e O Programa de Mentoria, ligando raparigas a modelos de referéncia femininos em TIC;

e A Caixa de Ferramentas para Professores, que inclui um curriculo de 25 horas e materiais de
apoio autonomos (disponiveis aqui) para um ensino de TIC sensivel ao género; e

e O Programa DigiSphere, envolvendo familias e comunidades no apoio a literacia digital,
confianga e conhecimento de carreiras das raparigas.

Esta versdao beta é submetida antes da fase piloto no Pacote de Trabalho 4, em que os trés
componentes serdo testados, observados e aperfeicoados nas escolas piloto da Bulgéria, Portugal e
Espanha, informando a versao final do Referencial.

Da Evidéencia ao Desenho:
Fundamentar o Referencial no
Relatorio de Investigacao Global
(D2.1)

O desenho deste Referencial é o resultado direto do trabalho analitico realizado no ambito do
Pacote de Trabalho 2 (Avaliacdo de Necessidades e Mapeamento de Recursos), consolidado no
Relatorio de InvestigacGo Global (D2.1) “Gender Gap in ICT: Insights and Strategies for Inclusive
Education” (disponivel aqui). Esse relatério combinou investigacdo documental e investigacdo de
terreno (isto é, grupos focais com alunos, inquéritos e entrevistas a professores, e entrevistas a
responsaveis de RH, representantes de empresas e modelos de referéncia) realizadas entre abril e
setembro de 2025 nos trés paises de intervencao (Portugal, Espanha e Bulgaria).


https://leadher-ict.eu/betatoolbox/
https://leadher-ict.eu/key-results/
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A sua principal conclusdo é o que o relatério designa por “paradoxo de acesso”: nos trés paises,
qguadros de politicas nacionais e obrigacdes curriculares fortes aproximaram as raparigas de uma
paridade formal de acesso a educacao em TIC, mas isso ndo se traduziu em confianga, sentido de
pertenca ou continuidade equivalentes nos estudos e carreiras em TIC. As raparigas em Espanha, por
exemplo, representam apenas uma pequena parte dos diplomados em Ciéncia da Computagao e
Engenharia, e manifestam muito menos interesse do que os rapazes em prosseguir estudos em
tecnologias digitais, apesar de um desempenho inicial comparavel. Padrdées semelhantes, moldados
por contextos nacionais diferentes, foram identificados em Portugal e na Bulgaria.

Para explicar este paradoxo, o Relatério de Investigacdo Global propde um quadro analitico de trés
lacunas interrelacionadas, resumidas de seguida.

Lacuna (quadro

analitico do D2.1) Nivel Significado central

Menor autoeficacia digital das raparigas e
Individual/ subestimacdo sistematica das suas capacidades
psicoldgico técnicas, apesar de um desempenho comparavel ao
dos rapazes.

Lacuna de Confianca

Normas de género persistentes nas familias, grupos
Lacuna de Social/ cultural de pares e media, que continuam a enquadrar a
Socializacao tecnologia como um dominio masculino e limitam a

exposicao precoce das raparigas a mesma.

A desconexao entre o compromisso pessoal dos
Institucional/ professores com a igualdade de género e a falta de
pedagdgico formacao sistémica, materiais inclusivos e referenciais

padronizados para o concretizar na sala de aula.

Lacuna Pedagdgica

Com base neste diagnostico, o Relatério de Investigacdao Global conclui com um conjunto de
recomendacoes para o desenho do Referencial de Ensino (Seccdo 6), organizadas precisamente
em torno de um programa de mentoria, uma caixa de ferramentas para professores e estratégias de
envolvimento de familias e comunidades. Este Referencial é a operacionalizagdo direta dessas
recomendagdes: cada um dos seus trés componentes foi concebido para colmatar uma das trés
lacunas identificadas no D2.1, avancando “do acesso para a agéncia, da igualdade de oportunidades
para a igualdade de participagdo.”
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Descricao Geral do Referencial de
Ensino

O LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework traduz a evidéncia e as recomendacdes do D2.1
num conjunto coerente e acionavel de ferramentas para escolas, professores, mentores, familias e
comunidades. O seu propdsito é ir além do acesso formal e responder as dimensdes de confianga,
socializacdo e pedagogia que o D2.1 identificou como decisivas para a participacdo sustentada das
raparigas na educacdo e nas carreiras em TIC. O Referencial foi concebido para ser:
e baseado em evidéncia, assente diretamente nas conclusdes do Relatorio de Investigagdo
Global (D2.1);

e modular e adaptavel, de modo a que cada componente possa ser implementado de forma
independente ou como parte de uma estratégia integrada ao nivel da escola;

e escalavel para além das escolas piloto envolvidas no Pacote de Trabalho 4; e

e transferivel entre os diferentes contextos nacionais e institucionais da Bulgaria, Portugal e
Espanha, e além destes.

Arquitetura do Referencial e
Coeréncia Interna

O Referencial de Ensino funciona como um sistema de apoio, no qual cada componente responde a
uma lacuna especifica identificada no D2.1, reforcando ao mesmo tempo os restantes. Esta
arquitetura, delineada inicialmente nas orientacbes metodoldégicas do PT3 e confirmada pelas
recomendag¢des do D2.1, é resumida a seguir.

Componente do Principal Lacuna Abordada Grupo-Alvo Principal

Referencial

Programas de Mentoria  Lacuna de Confianca Raparigas (ensino basico e secundario)
Caixa de Ferramentas Lacuna Pedagodgica Professores e escolas

para Professores

Programa DigiSphere Lacuna de Socializagdo Familias e comunidades
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Esta estrutura reflete a conclusao central do Relatério de Investigacao Global: a inclusdo sustentavel
das raparigas em TIC exige a¢do simultanea nas dimensdes psicoldgica, social e institucional, em vez
de intervencdes isoladas confinadas a um Unico ator ou contexto.

Os Tres Componentes do
Referencial

O D2.1 constatou que a confianca das raparigas nas suas competéncias digitais parece desalinhada
da sua competéncia demonstrada, e que a exposicdo a modelos de referéncia femininos visiveis e
proximos € uma das alavancas mais eficazes para colmatar esta lacuna. Em resposta direta, o
Programa de Mentoria oferece dois modelos adequados a idade: Grupos Interativos Flexiveis para
o ensino basico, e Espagos Dialégicos para o ensino secundario. Ambos ligam raparigas a mulheres
que trabalham em TIC, combinando didlogo estruturado, reflexdo e exposicao pratica para construir
autoeficacia e um sentido de pertenca mais forte na tecnologia.

O D2.1 identificou uma “lacuna pedagdgica” consistente nos trés paises: os professores estdo, de um
modo geral, comprometidos com a igualdade de género, mas recorrem frequentemente a intuicdo
pessoal em vez de referenciais estruturados e baseados em evidéncia, devido a falta de formacao
especifica e de materiais inclusivos. A Caixa de Ferramentas para Professores responde diretamente
a esta lacuna através de um curriculo continuo de 25 horas, organizado em seis médulos que
combinam aprendizagem orientada e autoaprendizagem estruturada, juntamente com materiais de
apoio autbnomos que podem ser utilizados independentemente da formacao formal.

O D2.1 mostrou que os ambientes familiares e comunitarios funcionam frequentemente como
facilitadores passivos, centrados na supervisdo e nao no incentivo ativo, e identificou o envolvimento
da familia como fundamental, e ndo apenas complementar, para a inclusdo digital das raparigas. O
Programa DigiSphere responde a esta lacuna de socializacao através de um leque de modelos de
atividade e de um modelo de plano de acdo ao nivel da escola, concebidos para transformar
familias e comunidades em parceiros ativos no apoio a literacia digital, confianca e conhecimento de
carreiras das raparigas.
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Como este Documento esta
Organizado

Apos esta introducao geral, o documento esta organizado em trés partes, cada uma correspondendo
a um componente do Referencial:

e Parte | — Programa de Mentoria: Orientagdes de Concecao e Implementacao

e Parte Il — Caixa de Ferramentas para Professores: Curriculo Continuo de 25 Horas (Modulos
1-5)

e Parte Ill — Programa DigiSphere: Orientagdes e Plano de Acao

Em conjunto, estas trés partes constituem a versdo beta do LeadHER ICT Gender Balance Teaching
Framework, pronta para a fase piloto no Pacote de Trabalho 4.



Parte |.

Programas de
Mentoria para
o Ensino
Basico e
Secundario
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1. Sobre o LeadHER e o Programa de Mentoria

Este guia apresenta o Programa de Mentoria LeadHER e oferece apoio pratico para conceber,
adaptar e implementar experiéncias de mentoria estruturadas que ligam raparigas a modelos de
referéncia femininos em TIC e areas digitais afins, ajudando a desafiar estereétipos, reforcar a
confianga e tornar os percursos para estudos e carreiras relacionados com TIC mais visiveis e
préximos. E desenvolvido para escolas, agrupamentos de escolas, instituicdes de Ensino e Formacao
Profissional (EFP), associagdes, ONGs, municipios, bibliotecas, centros juvenis e outras organiza¢des
que trabalham com raparigas e jovens, e pode ser utilizado tanto para ciclos de mentoria auténomos
como para planos de acdo locais mais amplos, ligados a orientacdo, ao ensino e ao envolvimento
comunitario.

O Programa de Mentoria é um dos componentes centrais do Referencial de Ensino LeadHER. Cria
oportunidades estruturadas para as raparigas conhecerem modelos de referéncia femininos em TIC
e areas digitais afins, questionarem esteredtipos e ligarem a aprendizagem digital a estudos e
empregos reais. O objetivo ndo é apenas inspirar, mas também tornar os percursos em TIC visiveis,
proximos e passiveis de discussdo em contextos educativos do dia a dia.

No ambito do LeadHER, o programa é composto por dois esquemas complementares:

e Grupos Interativos Flexiveis: mentoria com modelos de referéncia em TIC para

!

¢ Espacos Dialoégicos: mentoria com modelos de referéncia em TIC para

As designacdes dos niveis de ensino devem ser interpretadas de acordo com os sistemas nacionais.
Nestas orientagdes, ensino basico refere-se as fases obrigatorias iniciais ou pré-secundarias,
enquanto ensino secundario se refere ao ensino secundario superior ou percursos equivalentes.

Uma vez finalizados, o programa e os respetivos materiais de apoio poderdo ser disponibilizados
através do website do projeto em inglés, portugués, bulgaro e espanhol.

Uma distin¢ao subtil entre abordagens comuns

Grupos Interativos Flexiveis | Uma abordagem de mentoria para o ensino basico em que as raparigas
participam em atividades de grupo dinamicas, praticas e em pequena escala, apoiadas por modelos de
referéncia femininos em TIC e pelo pessoal da escola. O seu objetivo é tornar a tecnologia acessivel,
agradavel e relevante, ao mesmo tempo que constroi confianca e desafia estere6tipos de género precoces.

Espacos Dialégicos | Uma abordagem de mentoria para o ensino secundéario baseada em didlogo
estruturado e reflexao entre raparigas e modelos de referéncia femininos em TIC. Cria espagos seguros para
discutir percursos, obstaculos, aspiragdes e experiéncias reais na tecnologia, ajudando as participantes a
ligar os seus interesses a futuros estudos e carreiras em TIC.

Co-funded by Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
“ the European Union refletem necessariamente a posicdo da Unido Europeia ou da Agéncia de Execugdo Europeia da Educacgdo e da 1 3
Cultura (EACEA). Nem a Unido Europeia nem a EACEA podem ser tidos como responsaveis por essas opinides.
NUmero do projeto: 101195675
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2. Objetivos, destinatarios/as e utilizacao futura

O Programa de Mentoria responde a uma barreira fundamental identificada no LeadHER: muitas
raparigas recebem pouco incentivo, pouca representacdo e pouca informagdo pratica sobre a
aprendizagem digital e as carreiras em TIC. A mentoria responde a isto criando ligagdes humanas
capazes de mudar expectativas, construir confianga e alargar aspiragdes.

Os objetivos gerais do programa sao:
e ligar as raparigas a modelos de referéncia femininos crediveis e diversos em TIC e areas afins;
e desafiar esteredtipos sobre quem pertence a tecnologia;
o reforgar a confianca, curiosidade, participacdo e voz das raparigas na aprendizagem digital;
e melhorar o conhecimento sobre estudos, empregos e percursos de progressao relacionados
com TIC;
e ajudar escolas e organizacOes a estabelecer praticas de mentoria repetiveis e parcerias locais;
e contribuir para ecossistemas escola-comunidade mais coerentes, que apoiem as aspiragoes
das raparigas.
Os/as destinatarios/as incluem escolas, agrupamentos de escolas, instituicdes de EFP, associacdes,
ONGs, municipios, bibliotecas, centros juvenis e outras organiza¢des que trabalhem com familias ou
jovens.

A utilizacdo futura esta incorporada na concecao. Os esquemas podem continuar para além da
duracdo do projeto, integrados em tutoria, orientacdo vocacional, atividades de enriquecimento,
programas de clubes, atividades em periodos nao-letivos, dias abertos ou parcerias escola-
comunidade.

A transferibilidade é elevada: os modelos podem ser replicados noutros paises e contextos através
da identificagdo de modelos de referéncia locais, da adaptacdo da linguagem e dos exemplos, e do
ajuste do formato de aplicagdo ao tempo e recursos disponiveis.

3. Resultados esperados

Os resultados abaixo sdo propostos como o quadro de resultados comum a ambos os programas

de mentoria:
Maior confianca em relacao as TIC e a aprendizagem digital;
melhor compreensao dos estudos e empregos relacionados
Raparigas e jovens mulheres com TIC; maior sentimento de pertenca das raparigas
relativamente as areas tecnoldgicas; maior vontade de
participar, colocar questdes e imaginar percursos futuros.
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Ligagdo mais forte com escolas e comunidades; compreensao

Mentoras / modelos de maisclarade como comunicar o seu percurso a publicos mais

referéncia jovens; compromisso reforcado com a igualdade de género e

Escolas e organizacoes

com o envolvimento educativo.

Um modelo de mentoria testado; ligacdes mais fortes com
modelos de referéncia femininos e parceiros locais; materiais
e procedimentos reutilizaveis; evidéncia e feedback para
melhorar ou escalar futuras implementacdes.

Narrativas positivas mais visiveis sobre raparigas e TIC; melhor

Ecossistema escola- coordenacdo entre orientacdao, ensino e parceiros externos;
comunidade mais alargado melhores condi¢bes para a continuidade entre componentes
do projeto.

4. Principios comuns de concecao

Os dois esquemas de mentoria diferem na faixa etaria e na énfase pedagdgica, mas orientam-se

pelos

mesmos principios centrais:

Centrado nas raparigas e capacitador — As experiéncias, aspiracdes e participacao das
raparigas devem permanecer o principal ponto de referéncia;

Interativo e dialogico — A mentoria ndo deve ser uma palestra unidirecional. Deve combinar
perguntas, troca, reflexdo e envolvimento pratico;

Adequado a idade e concreto — Os exemplos, a linguagem e as atividades devem adequar-
se a fase de desenvolvimento das participantes;

Diverso na representacao — As mentoras devem refletir diferentes papéis, percursos, idades,
contextos de trabalho e trajetorias pessoais sempre que possivel;

Honesto mas esperangoso — As mentoras podem abordar obstaculos e enviesamentos, mas
a mensagem geral deve manter-se construtiva e capacitadora;

Seguro, ético e inclusivo — O programa deve proteger as participantes, respeitar limites e
dar espaco a diferentes contextos e necessidades;

Flexivel mas estruturado — Escolas e organiza¢des devem poder adaptar os modelos sem
perder a logica central do esquema;

Ligado a praticas mais amplas — A mentoria funciona melhor quando ligada a tutoria, ao
curriculo, a orientacdo vocacional, a agdes DigiSphere ou ao planeamento escolar mais
alargado;

De baixo limiar e sustentavel - Uma mentoria sélida ndo exige equipamento dispendioso;
exige pessoas preparadas, uma concecao clara e acompanhamento;
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 Reflexivo e informado por evidéncia — A implementacao deve ser documentada para poder
ser melhorada, comparada e escalada.

5. Arquitetura do programa em sintese

Os dois esquemas sdao complementares, ndo intermutaveis. Os sao
concebidos para fases iniciais, em que a prioridade é uma primeira identificacdo positiva com as TIC
através de encontros curtos e interativos. Os sdo concebidos para fases
posteriores, em que a prioridade é a reflexdo, a tomada de decisdo, a exploracdo de percursos e a
conversa mais aprofundada.

Nivel de ensino Ensino basico (adaptado aos sistemas nacionais)

Encontros de mentoria curtos e interativos em pequenos grupos,

P L EELE combinando idealmente atividades praticas com contacto proximo

central . N .

com um ou mais modelos de referéncia femininos

Construir confianga e sentido de pertenca precoces, normalizar a
Objetivo principal presenca das raparigas em TIC e tornar a tecnologia acessivel e

agradavel

4 sessdes centrais ao longo de 4-8 semanas
Ciclo recomendado

Duragao da sessao: normalmente 45-60 minutos

Mulheres a trabalhar ou a estudar em TIC ou areas digitais afins;
Perfil tipico de mentora  antigas alunas; estudantes de EFP ou de ensino superior; mulheres

em fungdes técnicas, criativas ou aplicadas na area digital

Painéis de perguntas, mini-produtos, cartdes de reflexdo, mostras

Resultados tipicos . . \ -
simples, sugestdes para levar para casa as familias

Ligeira: 3 sessdes

Padrao: 4 sessoes
Opcoes de intensidade

Alargada: 5 sessdes, incluindo uma ligacao familiar ou comunitaria
através das DigiSpheres

Nivel de ensino Ensino secundario (adaptado aos sistemas nacionais)
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’ Dialogo estruturado em grupo com modelos de referéncia femininos
Logica pedagdgica . ~ ~
gica pedagog em TIC, combinado com reflexdo, exploracdo de percursos e

central - L. .
navegacao pratica de carreira

bieti i cinal Apoiar a formacao da identidade, a escolha informada, a autonomia e
Objetivo principa o interesse sustentado em estudos e empregos relacionados com TIC

5 sessdes centrais ao longo de 6-10 semanas
Ciclo recomendado

Duracao da sessao: normalmente 60-90 minutos

Profissionais, empreendedoras, investigadoras, estagiarias, estudantes
Perfil tipico de mentora de EFP/ensino superior, antigas alunas ou técnicas capazes de discutir

percursos reais e realidades de trabalho

Mapas de percursos, planos de agao, conjuntos de perguntas para
Resultados tipicos mentoras, diarios de reflexao, ideias de portefolio, encaminhamento
para outras oportunidades

Ligeira: 4 sessdes

Padrao: 5 sessoes

Opgoes de intensidade  A|3rgada; 6 sessées, incluindo uma visita a um local de trabalho,

mentoria rapida, clinica de portefdlio ou sessdo de feedback de
projetos

Ambos os esquemas podem ser implementados de forma autbnoma, mas tendem a ser mais fortes
quando ligados a outros componentes do LeadHER. Por exemplo, as DigiSpheres podem
proporcionar momentos voltados para as familias ou para a comunidade, enquanto a Caixa de
Ferramentas para Professores pode reforcar a participagdo e a confianca digital das raparigas no
ensino regular.

6. Grupos Interativos Flexiveis: orientacbes de
concecgao para o ensino basico

Os destinam-se a raparigas no ensino basico, quando as aspiragdes
ainda sdo fluidas e os esteredtipos estdo frequentemente a tornar-se normalizados. Nesta fase, a
mentoria deve ser acessivel, ludica e concreta. O objetivo é ajudar as raparigas a vivenciar as TIC
como algo em que podem participar, que conseguem compreender e de que podem gostar.
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O modelo chama-se ‘flexivel' porque as escolas podem adaptar o tamanho do grupo, o nimero de
mentoras, os postos de atividade e o ritmo de aplicagdo. O que deve manter-se constante é a énfase
na interagdo, em ciclos curtos e na identificacdo positiva com modelos de referéncia femininos.

As descrigdes abaixo sdo modulares. As organizacdes podem encurta-las, combina-las ou alarga-las
consoante a faixa etaria, o tempo disponivel e as parcerias existentes.

« ajudar as raparigas a ver mulheres e raparigas como elas préprias como participantes
legitimas em TIC;

« construir confianca através de experiéncias praticas curtas e orientadas para o sucesso;

« alargar a imagem que as raparigas tém da tecnologia para além de papéis estreitos ou
estereotipados;

* incentivar perguntas, curiosidade e voz num contexto de grupo de apoio;

 criar uma primeira ponte entre a experiéncia escolar do dia a dia e empregos ou estudos
digitais reais

Os/as participantes principais sao raparigas no ensino basico. Consoante as estruturas nacionais, isto
pode incluir os niveis do ensino basico superior e/ou do inicio do secundario. As escolas podem
também incluir rapazes em determinados momentos coletivos quando o objetivo é desafiar
esteredtipos ao nivel da turma, mas a facilitacdo deve garantir que a participacao das raparigas se
mantém central.

As mentoras devem ser mulheres capazes de se ligarem bem a alunos/as mais jovens. Nem todas
precisam de ser profissionais séniores. Perfis relevantes incluem antigas alunas, estudantes de ensino
superior ou de EFP, colaboradoras juniores, criadoras digitais, técnicas, ou mulheres que utilizem as
TIC de forma aplicada em diferentes setores.

Cada ciclo deve também incluir um/a facilitador/a adulto/a da escola, como um/a professor/a titular
de turma, tutor/a, orientador/a, psicologo/a, bibliotecario/a ou técnico/a de juventude.

Ciclo recomendado: 4 sessdes centrais. E tempo suficiente para estabelecer familiaridade, mantendo-

se realista para a maioria das escolas.

e Duragao recomendada por sessao: 45-60 minutos;

e Periodo de aplicacdo recomendado: 4-8 semanas;

e Tamanho de grupo recomendado: 10-15 raparigas para trabalho em pequeno grupo, ou uma
turma completa se houver adultos adicionais ou postos rotativos disponiveis;
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e Presenca de mentoras recomendada: 2-4 mentoras ao longo do ciclo, com pelo menos uma
mentora a participar em mais do que uma sessao sempre que possivel.
Uma versdao minima viavel pode decorrer em 3 sessdes com 1-2 mentoras e materiais muito simples.
Uma versdo alargada pode incluir uma quinta sessao ligada a uma atividade familiar DigiSpheres,
uma mostra escolar ou um evento de carreiras mais amplo.

Utilize uma atividade de abertura que pergunte quem usa tecnologia, o que conta como TIC e onde
as raparigas veem tecnologia no seu dia a dia. As mentoras apresentam-se brevemente em termos
simples e proximos. Termine com uma atividade de mito ou facto, uma tarefa de desenho ou um
pequeno mural de perguntas.

Organize uma sessdo pratica com postos curtos ou mini-desafios, tais como programacdo sem
computador, robética, criatividade digital, dados na vida quotidiana, design centrado no utilizador
ou resolucao de problemas com ferramentas simples. As mentoras circulam entre os grupos,
incentivando a participagdo e colocando perguntas em vez de assumirem o controlo.

Crie espaco para uma sessao de perguntas e respostas orientada sobre os estudos, empregos, erros,
ferramentas favoritas, trabalho em equipa e resolucao de problemas do dia a dia das mentoras.
Combine isto com um pequeno desafio, como imaginar uma solucdo digital para um problema local
ou melhorar um objeto ou servigo familiar com tecnologia.

Os alunos partilham o que descobriram, o que os surpreendeu e o que gostariam de experimentar
a seguir. Utilize um cartdo de reflexdo ou um bilhete de saida. Uma opcao forte de encerramento €
criar uma sugestao para levar para casa as familias ou uma pequena mostra ligada as DigiSpheres.

e Asraparigas conseguem nomear mais do que um tipo de papel ou percurso relacionado com
TIC;

e As raparigas demonstram maior vontade de falar, colocar perguntas ou experimentar tarefas
praticas relacionadas com tecnologia;

e As raparigas relatam um sentido mais forte de que as TIC também sdo para elas;

e As escolas obtém um modelo viavel de mentoria com modelos de referéncia em fase inicial;

e Os professores ou facilitadores recolhem informacdes praticas sobre o que envolve o grupo.
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(> Dicas de facilitacao!

e Mantenha as intervencdes das mentoras curtas e interativas. Os/as participantes mais
jovens respondem geralmente melhor ao didlogo do que a apresentacdes longas;

e Utilize atividades visuais, tacteis ou ludicas sempre que possivel;

e Nao pressuponha conhecimento técnico prévio. O objetivo é confianca e curiosidade, ndo
desempenho técnico especializado;

e Valorize muitos tipos de papéis digitais, incluindo papéis criativos, aplicados, técnicos e
colaborativos;

e Termine sempre com um proximo passo simples: uma pergunta para levar para casa, um
clube a integrar, uma atividade de seguimento ou outro encontro

7. Espacos Dialogicos: orientacdes de concecao para
o ensino secundario

Os destinam-se a raparigas no ensino secundario, quando as escolhas
educativas e de carreira se tornam mais imediatas e as questdes de identidade se tornam mais
explicitas. Nesta fase, muitas raparigas estdo a ponderar op¢des de disciplinas/areas, percursos pos-
escolares, confianca, pertenca, realidades econdmicas e expectativas sociais.

O modelo chama-se 'dialégico’ porque é construido em torno de conversa estruturada e ndo de
inspiragcdo unidirecional. Deve ajudar as raparigas a analisar oportunidades e barreiras, a colocar
perguntas complexas e a desenvolver um sentido mais concreto dos possiveis proximos passos.

e Apoiar as raparigas na reflexdo sobre identidade, competéncias, interesses e percursos
futuros;

e Tornar visivel a diversidade de estudos, empregos e vias de entrada em TIC;

o Criar espacos seguros para discutir esteredtipos, enviesamentos, seguranca digital e pertenca;

e Reforcar a capacidade de decisdo das raparigas e o conhecimento das redes de apoio;

e Ligar a motivagdo a ac¢des realistas, e ndo apenas a inspiracdo.

Os/as participantes principais sao raparigas no ensino secundario. Consoante o contexto local, o
esquema pode ser aplicado no ensino secundario geral, no ensino e formagao profissional, ou
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noutros percursos equivalentes. Componentes de género misto podem ser utilizados de forma
seletiva, mas a concecdo da facilitacdo deve continuar a dar destaque a voz e ao beneficio das
raparigas.

As mentoras podem incluir profissionais, empreendedoras, investigadoras, técnicas, freelancers,
estagiérias, antigas alunas, ou estudantes universitarias e de EFP em areas digitais ou de TIC. E
especialmente Util combinar diferentes tipos de percursos, incluindo vias académicas, vocacionais e
nao lineares.

Cada ciclo deve ser apoiado por um/a facilitador/a da escola, como um/a tutor/a, orientador/a,
conselheiro/a de carreira, professor/a titular de turma ou técnico/a de juventude, capaz de ligar a
mentoria ao percurso de aprendizagem mais amplo dos alunos.

Ciclo recomendado: 5 sessdes centrais. Isto da tempo suficiente para a confianca, a reflexao e a
exploracao de percursos, sem tornar o esquema demasiado pesado de organizar.

e Duragdo recomendada por sessao: 60-90 minutos;
e Periodo de aplicacdo recomendado: 6-10 semanas;
e Tamanho de grupo recomendado: 12-20 raparigas, ou um grupo de tutoria/carreiras ja
existente;
e Presenca de mentoras recomendada: 2-5 mentoras ao longo do ciclo, com pelo menos uma
mentora recorrente, se possivel.
Uma versdo mais ligeira pode ser realizada em 4 sessdes. Uma versao alargada pode acrescentar um
sexto elemento, como uma visita a um local de trabalho, um carrossel de mentoria rapida, uma clinica
de portefdlio ou uma sessao de feedback sobre os projetos dos alunos.

Estabeleca acordos de grupo, apresente o objetivo do esquema e explore expectativas, estere6tipos
e percecOes atuais sobre as TIC. Utilize incentivos como 'Quem se espera que seja bom em
tecnologia?' ou 'O que faz alguém sentir que pertence?'

As mentoras partilham as suas trajetorias, incluindo pontos de viragem, duvidas, escolhas,
contratempos e apoios. Os alunos mapeiam diferentes percursos de estudo e emprego e comparam
vias académicas, vocacionais e mistas.

Foco no que as pessoas realmente fazem em trabalhos relacionados com TIC e em quais
competéncias importam. Esta sessdo pode incluir mini-casos de estudo, breves demonstraces de
projetos, exemplos de portefolio ou cenarios reais de resolugdo de problemas.
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Crie espaco para discutir enviesamento de género, ambientes online, autoconfianca, trabalho em
equipa, assédio, seguranca digital e como reagir quando algo corre mal. O objetivo ndo é alarmar,
mas construir estratégias realistas e de apoio.

Cada participante identifica um ou mais proximos passos realistas: uma escolha de disciplina, um
clube, um curso, uma candidatura, uma agao de portefélio, um contacto num local de trabalho ou
outra oportunidade de mentoria. Um produto final util € um roteiro pessoal simples ou um cartao
de acao.

Quando os recursos o permitirem, acrescente uma visita a um local de trabalho, uma sessao de
mentoria rapida, uma oficina de melhoria de portefdlios, uma revisdo de mini-projeto ou um painel
de didlogo aberto ao publico, ligado as DigiSpheres ou a um evento de orientacdo escolar.

e As raparigas conseguem identificar percursos, opcdes de estudo ou profissdes concretas
relacionadas com TIC que |hes interessam;

e As raparigas demonstram maior confianga ao discutir o seu futuro e ao pedir orientacao;

e As raparigas ganham uma compreensao mais realista tanto das oportunidades como das
barreiras em areas relacionadas com TIC;

e As participantes saem com pelo menos um proximo passo ou contacto de apoio nomeado;

e Escolas e organizagdes estabelecem um formato de mentoria reutilizavel para alunos mais
velhos.

(> Dicas de facilitacdo!

e Utilize didlogo auténtico, e ndo apenas discursos motivacionais;

e Convide as mentoras a discutir tanto os sucessos como as incertezas, para que os/as
alunos/as oucam historias realistas;

¢ Incentive os/as alunos/as a preparar perguntas antecipadamente, e de forma anénima se
necessario;

e Equilibre a aspiracao com informacao pratica, como disciplinas, cursos, vias de candidatura
e realidades do local de trabalho;

e Ligue sempre a reflexdo a agdo: o que pode o/a aluno/a fazer a seguir, quem pode apoiar
isso e quando?

Co-funded by Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
- the European Union refletem necessariamente a posicdo da Unido Europeia ou da Agéncia de Execugdo Europeia da Educacgdo e da 2 2
Cultura (EACEA). Nem a Unido Europeia nem a EACEA podem ser tidos como responsaveis por essas opinides.
NUmero do projeto: 101195675



)
/ D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)
LeadHER

8. Papéis e responsabilidades

A estrutura exata de recursos humanos pode variar, mas cada implementagdo deve explicitar as
responsabilidades.

Papel Principais responsabilidades

Supervisiona o planeamento, a adaptacdo, a garantia de
Coordenador/a do programa qualidade e a documentacao ao nivel do projeto, da rede ou da
organizagao.
Define o calendario e o grupo-alvo, gere a logistica, apoia o
recrutamento de mentoras e coordena a comunicagdo com as
familias sempre que relevante.

Ponto de contacto da
escola/organizacao

Facilitador/a / tutor/a / Lideraou colidera as sessdes, apoia a dinamica de grupo, adapta
orientador/a atividades, garante a continuidade e recolhe feedback.

Partilha a sua experiéncia, participa no dialogo ou nas atividades,

Mentora / modelo de . . . .
incentiva as perguntas, respeita os limites acordados e modela

referéncia T .

uma participacao inclusiva.
Contacto de Apoia aavaliacao de riscos, os procedimentos de consentimento,
salvaguarda/bem-estar o encaminhamento e a gestdo de questdes sensiveis.

Parceiro comunitario ou Pode disponibilizar mentoras, espagos, visitas, exemplos,
empregador patrocinio ou oportunidades de seguimento.

9. Recrutamento e mobilizacao de mentoras

Um programa de mentoria sélido depende menos de oradoras de alto perfil do que de modelos de
referéncia relevantes, preparados e fiaveis. As escolas devem recrutar mentoras cujas historias sejam
diversas, proximas e adequadas a faixa etaria-alvo.

Os potenciais canais de recrutamento incluem:

e Redes de antigos/as alunos/as;

e PME tecnoldgicas locais e empregadores/as de maior dimensao;

e Universidades, instituicGes de EFP e centros de investigacgao;

e Associagdes ou grupos de interesse de mulheres na tecnologia;

e Servicos digitais do setor publico e departamentos municipais;

e Organizagdes comunitarias, bibliotecas ou centros de inovacao;

e Parceiros do projeto e a mobilizacdo em redes sociais prevista na T6.3.
Critérios de selecdo sugeridos para mentoras:

e Interesse em apoiar raparigas e jovens mulheres;

e (Capacidade de comunicar claramente com a faixa etaria relevante;

e Vontade de se envolver com respeito pelos objetivos de igualdade de género;
e Disponibilidade para a formacao inicial e para a(s) sessao(des) acordada(s);
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e Prontidado para seguir os procedimentos de salvaguarda, confidencialidade e comunicagao

da escola;

e Sempre que possivel, diversidade de percurso, papel, contexto e tipo de local de trabalho.
Um processo de mobilizacao simples pode seguir cinco passos: mapear potenciais fontes; enviar um
apelo ou convite direcionado; recolher perfis breves de mentoras; confirmar disponibilidade e
adequagao; criar e manter uma bolsa de mentoras para futuros ciclos.

10. Preparacao e emparelhamento de mentoras

As mentoras ndao devem ser enviadas para as sessdes sem preparacao. Mesmo profissionais
experientes beneficiam de uma breve orientacado que explique o objetivo do LeadHER, a faixa etaria,
o formato da sessao e o tipo de interacao esperado.

Recomenda-se uma sessao de orientacdo basica de 60-90 minutos. Pode ser realizada online ou
presencialmente e deve abordar:

e 0s objetivos do programa de mentoria e a fundamentacdo de igualdade de género do
LeadHER;

e afaixa etaria, o contexto escolar e o nivel de conhecimento prévio esperado;

e o desenrolar da sessdo, os materiais e o papel especifico da mentora;

e linguagem inclusiva e comunicagdo anti-estereotipo;

e como discutir desafios com honestidade sem desencorajar os participantes;

e salvaguarda, limites, confidencialidade e pontos de contacto;

e logistica pratica, documentacdo e acordos de comunicagao.
O emparelhamento ou agrupamento de mentoras deve considerar ndo s6 a competéncia técnica,
mas também o estilo de comunicacdo, a linguagem, a disponibilidade e a diversidade
representacional. Sempre que possivel, combine mentoras com diferentes tipos de percursos, para
que os/as alunos/as ndo encontrem uma Unica historia de sucesso.

As mentoras sdo incentivadas a:

e utilizar exemplos concretos da sua propria vida de estudo ou de trabalho;
e mostrar diferentes facetas do trabalho em TIC, incluindo trabalho em equipa, criatividade,
resolucao de problemas e aprendizagem com os erros;
e convidar perguntas e dar espacgo a incerteza;
e evitar jargao, a menos que seja claramente explicado;
e respeitar os limites de tempo e os protocolos da escola.
As mentoras devem evitar:

¢ longos mondlogos que deixam pouco espaco para interacao;
e apresentar as TIC como sendo apenas para pessoas excecionais ou naturalmente talentosas;
o reforgar esteredtipos sobre raparigas, rapazes ou determinadas vias educativas;

Co-funded by Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
“ the European Union refletem necessariamente a posicdo da Unido Europeia ou da Agéncia de Execugdo Europeia da Educacgdo e da 24
Cultura (EACEA). Nem a Unido Europeia nem a EACEA podem ser tidos como responsaveis por essas opinides.
NUmero do projeto: 101195675



)
/ D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)
LeadHER

e partilhar dados de contacto pessoais, a menos que tal tenha sido acordado através dos
procedimentos da escola;
e lidar com revelagdes sensiveis sem envolver o contacto escolar adequado.

11. Conjunto de recursos de apoio sugeridos

Para tornar os programas de mentoria reutilizaveis e mais faceis de transferir, o programa deve ser
acompanhado por um pequeno conjunto de recursos de apoio. Este pode ser traduzido e adaptado
localmente.

e ficha de apresentacao geral do programa;

e descrigdes dos esquemas para Grupos Interativos Flexiveis e Espagos Dialdgicos;

e texto de apelo a mentoras e materiais de mobilizagdo em redes sociais;

e formulario de inscricdo ou manifestacao de interesse de mentoras;

e nota informativa ou diapositivos de formacao inicial de mentoras;

e planos de sessao exemplificativos e sugestdes de atividades;

e fichas de reflexdo do/a aluno/a ou bilhetes de saida;

o folha de presencas e registo de observacao do/a facilitador/a;

e formularios de feedback de alunos/as, mentoras e pessoal;

e modelo de plano de agao para escolas e organizagdes;

e modelos de consentimento, prote¢do de dados ou utilizacdo de imagem, conforme exigido

pelos procedimentos locais.

Os ficheiros-mestre editaveis devem ser mantidos num formato que permita uma traducdo simples
e uma adaptagao local.

12. Traducao e localizacao

Uma vez que o programa se destina a estar disponivel em inglés, portugués, bulgaro e espanhol, a
traducao deve ser tratada como uma etapa de implementagdo, e ndo como um passo cosmético
final. Um programa de mentoria bem traduzido € mais facil de pilotar, mais facil de compreender e
mais inclusivo.

Os passos para garantir uma traducao adequada incluem:

e Traduzir todos os materiais destinados a alunos, mentoras e familias que precisem de ser
utilizados na lingua nacional;

e Adaptar a terminologia relativa a niveis de ensino, percursos de EFP, designagdes de
profissdes e instituicdes locais;

e Substituir exemplos, organizagdes e referéncias por outras locais ou nacionais sempre que

atil;
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e Evitar expressdes idiomaticas ou exemplos culturalmente estreitos na versao-mestre sempre

gue possivel;

e Pilotar os materiais traduzidos com o pessoal local e rever formula¢des pouco claras antes

da implementacao completa;

e Documentar as adaptacdes locais, de modo a manter possivel a aprendizagem entre paises.

13. Condicoes de implementacao e requisitos de

recursos

Os programas de mentoria foram intencionalmente concebidos para serem viaveis com recursos

modestos. As condigdes mais importantes sdo a preparagao, facilitadores/as comprometidos/as e o

acesso a modelos de referéncia adequados.

Categoria
Recursos

humanos

Tempo

Espacos

Equipamento e
materiais

Orcamento

Documentacao

Condic6es minimas / acréscimos Uteis

Minimo: 1 ponto de contacto da escola ou organizagao, 1 facilitador/a, e pelo
menos 1-2 mentoras.
Acréscimo util: uma bolsa de mentoras mais alargada, cofacilitadores/as,
embaixadores/as estudantis ou parceiros comunitarios.

Minimo: 3-5 sessoes, mais preparacao e seguimento.
Acréscimo Util: tempo para orientagdo de mentoras, reflexdo e um momento
de seguimento ou celebracao.

Minimo: uma sala de aula, biblioteca, sala de reunides ou espaco online
adequado para discussao.
Acréscimo util: um laboratério, espago de criacao, local de trabalho ou espaco
comunitario.

Minimo: sugestdes impressas, canetas, quadro, projetor se disponivel, e
quaisquer materiais praticos de baixo custo.
Acréscimo Uutil: dispositivos, kits de robdtica, exemplos de portefdlio ou
transporte para visitas.

Minimo: um pequeno orcamento operacional para materiais e coordenacao.
Acréscimo util: refei¢cdes/lanches, transporte, reembolso de despesas para as
mentoras ou custos de eventos.

Minimo: registo de presencas e um instrumento breve de feedback.
Acréscimo util: questionario pré/pos, registo do/a facilitador/a, fotografias com
autorizagao, pequenos estudos de caso.

Quando o equipamento € limitado, as escolas podem usar atividades sem computador, estudos de
caso impressos, tarefas de design em papel e mentoria baseada em conversa. A qualidade da
facilitacdo importa mais do que a complexidade técnica.

Para uma futura transferéncia, as organiza¢des podem escolher entre um modelo minimo viavel e
um modelo alargado:
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¢ Modelo minimo viavel: um grupo-alvo, um/a facilitador/a, uma ou duas mentoras, materiais
de baixo custo e um ciclo curto;

¢ Modelo alargado: varias mentoras, formatos praticos e dialégicos combinados, uma ligacao
familiar ou comunitaria, e uma acao de seguimento como uma visita, mostra ou clube
continuo.

14. Cronograma de implementacao sugerido

O cronograma abaixo pode ser adaptado aos calendarios locais. Foi concebido para apoiar tanto a
fase piloto do projeto como uma futura utilizagdo independente.

Fase Principais agdes

Selecionar o esquema, definir o grupo-alvo, nomear o ponto de
contacto e o/a facilitador/a, identificar janelas de calendario
adequadas e comegar a mapear mentoras ou organizagdes parceiras.

6-8 semanas antes da
aplicacao

Recrutar ou confirmar mentoras, concluir quaisquer procedimentos de
salvaguarda ou consentimento exigidos, adaptar materiais e decidir se
sera incluida uma ligacdo familiar ou comunitaria.

4-6 semanas antes da
aplicacao

Realizar a orientacao inicial das mentoras, preparar os/as alunos/as,
enviar qualquer comunicacao as familias, finalizar os recursos e, se
relevante, recolher um breve inquérito de base ou de expectativas.

2-3 semanas antes da
aplicacao

. .. Implementar as sessdes planeadas, monitorizar a assiduidade e a
Periodo de aplicacao . ~
participacdo, e documentar adaptacdes ou problemas emergentes.
Recolher feedback de alunos/as, mentoras e pessoal; realizar uma
reflexdo de encerramento; e decidir sobre oportunidades de proximos

passos ou agoes de continuidade.

1-2 semanas apos a
aplicacao

Fazer o acompanhamento dos/as participantes sempre que possivel,
rever os resultados e atualizar a bolsa de mentoras e os materiais para
o ciclo seguinte.

1-3 meses apos a
aplicacao

Nota sobre a fase piloto do projeto: para a 2.2 ronda de pilotos, as reunides preparatérias devem
preceder a implementacdo, e os calendarios escolares devem ser acordados com antecedéncia
suficiente para apoiar a aplicacdo a partir de setembro de 2026 (M21) nas escolas de implementacdo
recentemente envolvidas.

15. Inclusao, salvaguarda e ética

A mentoria deve ser encorajadora e aberta, mas exige também limites claros e procedimentos
seguros.

« Cumprir os requisitos nacionais e locais de protecdo de criancas, salvaguarda e protecédo de
dados;
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 Informar adequadamente os/as alunos/as e as familias sobre o objetivo, o formato e qualquer
documentacao ou utilizacao de imagem;

 Estabelecer acordos de grupo sobre respeito, participagao e confidencialidade no inicio do ciclo;

« Utilizar linguagem acessivel e prever ajustamentos razoaveis para alunos/as com deficiéncia ou
necessidades adicionais;

o Estar atento/a a fatores interseccionais, como o contexto socioecondmico, etnicidade,
experiéncia migratdria, deficiéncia ou isolamento rural;

« Clarificar o que acontece caso surjam questdes sensiveis, incluindo onde os/as alunos/as podem
procurar apoio;

« Utilizar plataformas moderadas ou aprovadas para quaisquer componentes online;

« Quando forem utilizados grupos mistos, proteger ativamente a oportunidade das raparigas de
falar e participar.

16. Monitorizacao, avaliacao e documentacao

A monitorizacdo deve ser suficientemente leve para ser viavel e suficientemente robusta para apoiar
a aprendizagem e a melhoria. O mesmo quadro basico pode ser utilizado entre paises, mesmo que
os instrumentos sejam adaptados localmente.

Dimensao Possiveis indicadores e fontes

Numero de escolas ou organizacdes envolvidas; numero de sessdes
Alcance realizadas; numero de alunos/as participantes; nimero e diversidade de
mentoras envolvidas.

Assiduidade; participacdo na discussdo ou nas atividades; niumero de
Envolvimento perguntas colocadas; conclusdo das tarefas de reflexdo; notas de
observacao do/a facilitador/a.

Breves respostas antes/depois sobre confianca, interesse, consciéncia dos

Percecao e " . -
¢ . estereotipos e conhecimento dos percursos; reflexdes dos/as alunos/as ou
aprendizagem . .
bilhetes de saida.
Qualidade da Realizagdo das sessdes planeadas; preparagdo das mentoras; adequagado dos
implementacao materiais; qualidade da facilitacdo; adaptacdes feitas durante a aplicacao.

Se a escola tenciona repetir o esquema; manutencao da bolsa de mentoras;
Sustentabilidade atividades de seguimento criadas; ligagbes estabelecidas com a orientacao,
as DigiSpheres ou clubes.

Instrumentos Uteis e de baixa exigéncia incluem um registo de uma pagina do/a facilitador/a, um
formulario breve de feedback de mentoras e um cartdo de saida do/a aluno/a apds cada sessdo ou
no final do ciclo.

Exemplos ilustrativos de afirmacdes de feedback dos/as alunos/as:

¢ Consigo imaginar-me a aprender competéncias digitais ou de TIC mais avangadas;
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e Conheco mais tipos de empregos ou percursos de estudo relacionados com TIC do que antes;
e Senti-me a vontade para colocar perguntas durante as sessdes de mentoria;
e As sessdes de mentoria ajudaram-me a pensar de forma diferente sobre as raparigas e a

tecnologia;

e Consigo identificar pelo menos um préximo passo que poderia dar depois deste programa.

17.

Desafio comum

Cancelamento ou baixa
disponibilidade de
mentoras

Os alunos estao calados
ou hesitantes

A sessao torna-se
demasiado abstrata

As raparigas falam menos
em grupos mistos

Equipamento ou
orcamento limitados

A mentoria termina como
um evento inspirador
isolado

As familias mostram-se
inseguras ou pouco
envolvidas

Surgem inesperadamente
topicos sensiveis

Desafios comuns e respostas praticas

Resposta pratica

Manter uma lista de reserva, confirmar com antecedéncia, usar mais
do que uma mentora sempre que possivel, e preparar um formato
alternativo, como uma mensagem gravada ou uma sessao liderada
pelo pessoal com materiais da mentora.

Usar perguntas andnimas, discussdao em pares antes da partilha em
grande grupo, tarefas praticas curtas e incentivos das mentoras que
normalizem a incerteza.

Trazer objetos concretos, breves demonstracdes, exemplos de "um
dia na vida de", projetos reais ou problemas locais simples para
resolver.

Usar grupos so de raparigas ou rondas de primeira resposta, atribuir
uma tomada de palavra estruturada e monitorizar ativamente a
participacao.

Usar atividades sem computador, materiais impressos, tarefas de
design de baixa tecnologia e espacos escolares em vez de
laboratdrios especializados.

Incluir sempre uma tarefa de encerramento, um plano de proximo
passo ou uma ligacao a outra oportunidade escolar ou comunitaria.

Partilhar informagdo simples, convidar para um momento de
encerramento, ou ligar o esquema a comunicacao DigiSphere e a
atividades familiares.

Reconhecer a questdo, evitar tentar resolvé-la sozinho/a, e seguir o
procedimento de salvaguarda e encaminhamento acordado.

18. Modelo de plano de acao para escolas e

organizacoes

O modelo abaixo pode ser utilizado por uma escola, ONG, associagdo ou outra organizacao para
planear um ciclo de um dos programas de mentoria.
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Campo

Organizacao / escola

Esquema selecionado

Grupo-alvo

Necessidade ou justificacao
local

Objetivos para este ciclo

Perfil de mentoras e plano
de recrutamento

Estrutura das

calendario

sessoes e

Papéis e responsabilidades

Recursos e orcamento

Ligacao

comunitaria

Medidas de
salvaguarda

familiar /

inclusao e

Plano de monitorizacdo e
avaliacao

Continuidade
sustentabilidade
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A preencher localmente
[Indicar o nome da escola ou organizagdo, o pais e a pessoa de
contacto principal.]

[Grupos Interativos Flexiveis / Espacos Dialdgicos / combinacao
de ambos.]

[Descrever a idade/nivel, o nimero esperado de participantes e se
0 grupo é so de raparigas ou misto.]

[Descrever brevemente por que motivo este grupo ou contexto
beneficiaria do programa de mentoria.]

[Listar 3-5 objetivos concretos para a implementacao local.]

[Quantas mentoras sdo necessarias? De que organizacdes ou
redes serao recrutadas?]

[Indicar o niumero de sessoOes, datas, duracdo e se estdo incluidas
visitas ou mostras opcionais.]

[Quem é o ponto de contacto? Quem facilita? Quem gere a
logistica, a salvaguarda e a avaliacao?]

[Descrever os espagos, materiais, equipamento, transporte ou
outros recursos necessarios.]

[Descrever qualquer ligacdo a DigiSpheres, comunicagdo com as
familias, antigos/as alunos/as, empregadores/as ou parceiros
comunitarios.]

[Listar as principais medidas, procedimentos de consentimento,
adaptacgOes de acessibilidade e contactos de encaminhamento.]

[Que instrumentos simples serdao utilizados para documentar a
assiduidade, o feedback e os resultados?]

[Que acdo de seguimento, repeticdo ou integracdo na pratica
regular esta prevista?]
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Logica Pedagogica e Conceptual da Caixa de
Ferramentas para Professores

A concegdo da Caixa de Ferramentas para Professores LeadHER segue uma logica pedagdgica e
concetual clara, que explica como e porque é moldada a participacdo das raparigas na educacao em
TIC e nos percursos de carreira, e onde as intervencdes educativas podem ser mais eficazes.

A evidéncia do Relatério de Investigacdo Global demonstra que a desigualdade de género em TIC
ndo resulta principalmente de barreiras de acesso, mas de fatores psicolégicos, pedagdgicos e sociais
interligados que influenciam o envolvimento das raparigas ao longo do tempo. Estes fatores operam
de forma cumulativa e, se ndo forem abordados de forma coerente, podem limitar progressivamente
a participacao e as aspiracdes das raparigas na aprendizagem e nas carreiras relacionadas com TIC.

1. Dos esteredtipos a participagao

Os esteredtipos de género em torno das TIC influenciam as expectativas sobre quem “pertence” a
areas relacionadas com tecnologia. Estes esteredtipos moldam a percecdo que as raparigas tém das
suas proprias capacidades e das TIC enquanto dominio, levando frequentemente a uma menor
autoconfianga e a uma menor vontade de se envolverem de forma visivel na aprendizagem digital.
A confianca funciona, assim, como um fator mediador critico entre as narrativas sociais e a
participagao efetiva na educagdo em TIC.

A participagdo nao é apenas uma questao de inscricdo, mas de envolvimento ativo nos processos de
aprendizagem, incluindo tomar a palavra, experimentar, assumir papéis técnicos e persistir quando
surgem dificuldades. Quando a confianca € minada, a participacdo diminui, o que por sua vez limita
as oportunidades de aprendizagem e reforca as lacunas existentes.

2. O papel da pedagogia

As praticas pedagdgicas desempenham um papel decisivo, quer no reforco, quer na contrariedade
destas dinamicas. As abordagens de ensino que nao sdao conscientemente sensiveis ao género
podem, sem intengdo, ampliar as lacunas de confianga e a participacdo desigual. Pelo contrario,
estratégias pedagodgicas inclusivas e reflexivas podem criar ambientes de aprendizagem em que as
raparigas sao incentivadas a envolver-se ativamente, a desenvolver competéncias e a ver-se a si
proprias como alunas capazes em TIC.

Por este motivo, a pedagogia sensivel ao género constitui o nucleo da Caixa de Ferramentas para
Professores, traduzindo a compreensao concetual em pratica de ensino do dia a dia que apoia um
envolvimento sustentado.

3. Ligar a aprendizagem a percursos futuros
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Mesmo quando as raparigas participam e tém um bom desempenho na aprendizagem em TIC, o seu
envolvimento pode ndo se traduzir em escolhas educativas ou de carreira se ndo conseguirem ver
as TIC como relevantes para os seus interesses, valores ou aspiracdes futuras. A orientagdo vocacional
e a visibilidade de percursos diversos em TIC sdo, por isso, essenciais para ligar as experiéncias de
aprendizagem a resultados de longo prazo.

Integrar perspetivas de carreira e modelos de referéncia na educacdo em TIC ajuda a colmatar a
distancia entre a participacao na sala de aula e as futuras decisdes educativas e profissionais.

4. A mentoria como refor¢o e continuidade

Os programas de mentoria complementam as interven¢des em sala de aula, proporcionando
oportunidades estruturadas de didlogo, reflexdo e exposicdo a experiéncias vividas em areas
relacionadas com TIC. No ambito do referencial LeadHER, a mentoria ndo é concebida como uma
atividade isolada, mas como um mecanismo de refor¢o que assenta nas condicdes estabelecidas
através da pedagogia inclusiva e das praticas de construgdo de confianca.

Uma mentoria eficaz reforca o sentido de pertenca das raparigas e apoia a tomada de deciséo
informada, sobretudo quando esta coerentemente ligada a aprendizagem em sala de aula e a
orientacao vocacional.

A Caixa de Ferramentas para Professores inclui um curriculo continuo de 25 horas para formacao
de professores, organizado em seis moddulos que combinam aprendizagem orientada e
autoaprendizagem estruturada. Além dos médulos apresentados a seguir, o LeadHER disponibiliza
materiais de apoio auténomos que podem ser utilizados independentemente da formacao formal.

A distribuicdo de tempo proposta para os seis modulos do curriculo é a seguinte:

Total de  Aprendizage Auto-
horas m orientada aprendizagem

1 Fund,amentos, da Educacao em TIC 3h h 1h
Sensivel ao Género

2 Confianca, Ifjen’c\ldadg e Estiareotlpos 5h 3h >h
como Barreiras a Participacdo em TIC

3 Amblgntes de Aprendlgagem Seguros, 4h oh h
Capacitadores e Inclusivos

4 Pe,dégogla Seh5|vel ao Género e 6h 4h >h
Praticas Inclusivas em TIC
Projetos Inclusivos em TIC, Orientacao

5 a0 s 4h 2h 2h
Vocacional e Modelos de Referéncia
Implementar os Programas de

6 pem! J 3h 3h .
Mentoria LeadHER

Total 25h 16h 9h
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Modulo 1. Fundamentos da
Educacao em TIC Sensivel ao
Género

Descricao geral do modulo

Moédulo 1. Fundamentos da Educacdao em TIC Sensivel ao Género

Este mddulo introduz os fundamentos da educacdo em TIC sensivel ao género. O seu objetivo é
ajudar professores e pessoal escolar a compreender por que razdo a participacdo das raparigas em
TIC continua a exigir atencdo e o que as escolas podem fazer para a apoiar de forma mais intencional
e inclusiva.

O objetivo principal deste médulo é construir uma compreensao partilhada da lacuna de género em
TIC, dos principais conceitos a ele associados, e do papel dos professores e das escolas na criacao
de experiéncias de aprendizagem em TIC mais inclusivas e motivadoras para as raparigas.

Este mddulo é o ponto de partida do curriculo LeadHER. Introduz as ideias principais de que os
professores necessitam antes de avangarem para os moédulos mais orientados para a pratica. Os
participantes exploram por que motivo o género é importante na educa¢do em TIC, como se
manifesta a lacuna de género em TIC, e como os esteredtipos, o enviesamento, a socializacao, a
confianca e as praticas escolares podem moldar a participagdo e as aspiracdes das raparigas.

O modulo introduz também uma ideia simples, mas importante: a sub-representagédo das raparigas
em TIC ndo é apenas uma questdo de acesso a tecnologia. E também uma questdo de as raparigas
se sentirem confiantes, incluidas, visiveis, apoiadas e capazes de se imaginarem em contextos de
aprendizagem e carreiras relacionados com TIC. O modulo ajuda os participantes a ligar estas ideias
ao seu proprio contexto escolar e a identificar um primeiro passo realista para a mudanca.

Duracao total: 3 horas

Aprendizagem orientada: 2 horas
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Autoaprendizagem estruturada: 1 hora

Formato de aplicacao sugerido: Este modulo pode ser realizado presencialmente, online, ou em
formato misto. Uma opcdo pratica € uma sessdo orientada de 2 horas, seguida de uma tarefa
estruturada de autoaprendizagem (1 hora) que os participantes concluem individualmente.

Nao é necessario conhecimento especializado prévio. Este modulo é adequado para professores de
TIC, professores de outras disciplinas, pessoal escolar e outros profissionais da educagdo que
queiram desenvolver uma melhor compreensdo sobre como apoiar a participagdo das raparigas na
aprendizagem em TIC. Os participantes ndo precisam de conhecimentos técnicos avancados.
Precisam apenas de interesse pela educacao inclusiva e disponibilidade para refletir sobre o seu
proprio contexto.

Objetivos de aprendizagem

No final deste mddulo, os participantes serdo capazes de:

e explicar por que razdo o género é importante na educagdo em TIC;

e descrever conceitos-chave relacionados com a educacao em TIC sensivel ao género;

e identificar fatores que influenciam a participagé@o, a confianga e as aspiracdes das raparigas
em TIC;

e refletir sobre como as praticas escolares e as experiéncias em sala de aula podem apoiar ou
limitar o envolvimento das raparigas em TIC;

e identificar um primeiro passo realista para tornar a educacao em TIC mais inclusiva e sensivel
ao género no seu proprio contexto.

Conteudo essencial

35 minutos (aprendizagem orientada)

Fornecer o contexto de partida para o modulo e ajudar os participantes a reconhecer por que motivo
a participacao das raparigas em TIC ainda precisa de atencao na educacao escolar.
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A educacao digital faz hoje parte da vida escolar quotidiana. Em muitas escolas, raparigas e rapazes
utilizam os mesmos dispositivos, frequentam as mesmas aulas e participam nas mesmas atividades
de aprendizagem. A primeira vista, isto pode dar a impressdo de que a questdo do género em TIC ja
esta resolvida. Contudo, o acesso igual nem sempre conduz a uma experiéncia de aprendizagem
igual. Os alunos podem continuar a participar de forma diferente, a receber mensagens diferentes
sobre as suas capacidades, ou a sentir-se mais ou menos confiantes em tarefas relacionadas com
TIC.

A lacuna de género em TIC ndo diz respeito apenas a nUmeros, como quantas raparigas escolhem
uma disciplina ou quantos rapazes e raparigas estdo presentes numa turma. Diz também respeito ao
que acontece durante o processo de aprendizagem. A participagdo inclui tomar a palavra, colocar
perguntas, experimentar novas tarefas, assumir papéis técnicos, errar, tentar novamente e ver-se a
si préprios como capazes. Quando alguns alunos se tornam menos visiveis ou menos confiantes
nestes momentos, o acesso igual por si sé ndo é suficiente.

O género é importante na educacao em TIC porque raparigas e rapazes nem sempre recebem as
mesmas mensagens sobre quem “pertence” a aprendizagem relacionada com tecnologia. Estas
mensagens podem vir da familia, dos media, da cultura escolar, das expectativas dos pares, dos
materiais de sala de aula ou dos pressupostos dos professores. Por vezes sdo abertas e 6bvias. Mais
frequentemente, sao subtis. Por exemplo, pode esperar-se que os rapazes resolvam problemas
técnicos mais rapidamente. As raparigas podem ser incentivadas a ser cuidadosas, organizadas ou a
apoiar, mas nem sempre a assumir a lideranca em tarefas técnicas. Com o tempo, estas pequenas
mensagens podem influenciar a confianca, a participagdo e as escolhas futuras.

Isto significa também que a questdo ndo é de capacidade. As raparigas nao participam menos em
TIC porque sejam menos capazes. O problema é que a confianca e a participacao sao moldadas pela
experiéncia. Se os alunos se sentirem repetidamente ignorados, menos incentivados ou menos
representados, podem comegar a conter-se mesmo quando sao capazes de realizar o trabalho. Desta
forma, o ambiente escolar pode reduzir ou reforcar as lacunas de género. O curriculo trata, por isso,
a educacao em TIC tanto como uma questdao pedagdgica como social. Pede aos professores que
olhem nao s6 para os conteldos, mas também para quem se sente visivel, capaz e incluido.

Os professores e as escolas tém aqui um papel importante. Ndao podem controlar todas as
mensagens que os alunos recebem, mas moldam muitas partes importantes da experiéncia de
aprendizagem. Moldam a forma como as tarefas sdo organizadas, quem é incentivado, como os
exemplos sdo apresentados, como os erros sao tratados e de quem sdo as ideias que sao ouvidas.
Pequenas escolhas na pratica do dia a dia podem influenciar se as raparigas experienciam a
aprendizagem em TIC como acolhedora, promotora de confianca e relevante. Por este motivo, a
Caixa de Ferramentas para Professores destina-se a apoiar os professores com conceitos claros e
primeiros passos praticos, em vez de deixar a inclusao apenas a intuicao.
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Mensagens-chave

e O acesso igual as TIC nem sempre significa participacao igual.

e A lacuna de género em TIC é moldado pela confianca, pelos esteredtipos, pelas
mensagens sociais e pelas praticas escolares.

e Participacdo significa mais do que assiduidade; inclui voz, visibilidade, experimentacao e
confianca.

e Os professores e as escolas podem influenciar a forma como as raparigas vivenciam a
aprendizagem em TIC.

e A educacdo em TIC sensivel ao género comeca por notar padrées e tomar medidas
praticas.

¢ Ideias para reflexao
Utilize as perguntas abaixo para discussao em pares ou breve reflexao individual escrita:

Na minha escola, as raparigas e os rapazes parecem igualmente confiantes na aprendizagem
relacionada com TIC?

Quem costuma ser o/a primeiro/a a oferecer-se em atividades digitais ou técnicas?

Quem tende a assumir a lideranca quando um grupo trabalha com um dispositivo ou uma
tarefa digital?

Ha situacdes em que as raparigas estdo presentes, mas sdo menos visiveis ou menos ativas?

Que mensagens poderdo os alunos receber na escola sobre quem é “bom em TIC"?

#® Exercicio pratico: Retrato da participacio

Peca aos participantes que pensem numa aula, projeto ou atividade recente relacionada com TIC, da
sua propria pratica ou contexto escolar. Pode ser uma aula formal de TIC ou outra aula que tenha
incluido trabalho digital.

De seguida, devem realizar a breve tarefa abaixo:

Passo 1. Recordar a atividade: Escrever o nome ou tipo de atividade (exemplo: atividade de
programacao, apresentacao digital, tarefa de pesquisa, projeto de grupo, tarefa de robotica,
colaboracao online)

Passo 2. Observar o padrao: Escrever notas breves sobre o seguinte:

e Quem utilizou o dispositivo ou controlou a tarefa digital a maior parte do tempo?
e Quem falou mais durante a atividade?
e Quem sugeriu ideias?
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¢ Quem pediu ajuda?
e Quem pareceu confiante?
e Quem ficou mais calado/a ou menos envolvido/a?

Passo 3. Primeira interpretacao

e Escrever 2-3 frases sobre os seguintes tépicos:
e O que sugere este exemplo sobre a participacdo no meu contexto?
e Ha algo que eu passaria agora a observar com mais atengao?

Esta unidade ajuda os participantes a aplicar as ideias principais do tema ao seu proprio contexto
escolar. Traz o foco tedrico da unidade, mais especificamente, a diferenca entre acesso e participacao,
e a influéncia dos esteredtipos, das expectativas, da confianca e da visibilidade, para as praticas
escolares do dia a dia. Os participantes podem usar esta perspetiva para observar com mais atencao
as aulas relacionadas com TIC, o trabalho de grupo, a interacdo em sala de aula e as mensagens
escolares sobre tecnologia, e para notar se raparigas e rapazes vivenciam a aprendizagem em TIC da
mesma forma. Isto da-lhes uma base mais informada para a reflexdo e para passos praticos
posteriores no ensino e na pratica escolar.

e breve conjunto de diapositivos ou apresentacao para a Unidade 1;

e texto de leitura de uma pagina com o conteudo essencial acima;

e ficha de reflexdo com as cinco perguntas;

e modelo de retrato da participagao;

o flipchart, quadro branco ou quadro digital partilhado para recolher observagdes-chave.

45 minutos (aprendizagem orientada)

Proporcionar aos alunos uma compreensao clara e partilhada dos principais conceitos utilizados na
educacdo em TIC sensivel ao género, e ligar estes conceitos as praticas escolares do dia a dia.
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A educacdo em TIC sensivel ao género exige uma compreensao clara de alguns conceitos-chave.
Estes conceitos ajudam os professores a nomear o que observam nas praticas escolares e a pensar
de forma mais cuidada sobre participagao, justica, apoio e inclusdo.

Género refere-se as expectativas sociais, papéis e mensagens que influenciam a forma como
raparigas e rapazes sao vistos, tratados e incentivados. Estas expectativas podem moldar interesses,
confianga, comportamento e escolhas futuras. Na educacdo, o género é relevante porque os alunos
nao entram na sala de aula livres destas mensagens mais amplas. Trazem consigo ideias sobre o que
€ adequado, esperado ou possivel para eles.

Igualdade significa que todos os alunos recebem as mesmas oportunidades, o mesmo acesso ou o
mesmo tratamento. Na educagdo, em particular em TIC, isto pode significar que todos os alunos
utilizam os mesmos dispositivos, frequentam as mesmas aulas e realizam as mesmas tarefas.

Equidade significa reconhecer que a mesma oferta nem sempre conduz a mesma experiéncia ou
resultado. Alguns alunos podem precisar de formas diferentes de apoio, incentivo, visibilidade ou
acesso a papéis de lideranca para participarem plenamente. Neste sentido, a equidade diz respeito
a justica na pratica, e ndo apenas a justi¢ca na intencao.

Esta distin¢Go é importante na educacdo em TIC. Uma sala de aula pode ser igual na estrutura, mas
ndo totalmente equitativa na experiéncia. Por exemplo, todos os alunos podem trabalhar na mesma
tarefa de grupo, mas alguns podem falar mais, liderar mais, ou sentir-se mais confiantes a assumir
papéis técnicos.

Estereotipos sdo crencas simplificadas e limitadoras sobre como as raparigas ou os rapazes
supostamente sdao, no que estao interessados ou naquilo em que sdo bons. Em TIC, os esteredtipos
sugerem frequentemente que os rapazes tém naturalmente mais interesse pela tecnologia, sdo mais
capazes em tarefas técnicas, ou mais adequados a carreiras digitais. As raparigas podem ser vistas
como menos confiantes, menos técnicas, ou mais adequadas a papéis de apoio ou organizagao. Estes
estere6tipos nem sempre sao declarados abertamente. Podem surgir nos exemplos usados nas aulas,
na conversa em sala de aula, na atribuicdo de papéis em trabalho de grupo, nas expectativas sobre
o desempenho, nas mensagens sobre carreiras ou nos media digitais.

Enviesamento refere-se a pressupostos ou padrées de julgamento que influenciam a forma como
as pessoas sao tratadas e como as decisdes sdao tomadas. O enviesamento pode ser consciente ou
inconsciente. Na vida escolar, pode influenciar quem é incentivado a tentar, quem recebe mais apoio,
a quem é confiada a responsabilidade técnica, cujos erros sao desculpados e cujo sucesso é notado.

Socializacao € o processo através do qual as criancas e os jovens absorvem mensagens da familia,
da escola, dos pares, dos media e da sociedade sobre quem sdo e o que se espera deles. A
socializagdo molda a identidade, a autoimagem, a confianca, os interesses e as aspiracdes futuras.
Na educacdo em TIC, ajuda a explicar por que motivo alguns alunos ja sentem que a tecnologia €
“para eles”, enquanto outros se sentem mais incertos ou distantes em relacdo a disciplina.
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Representacao refere-se a forma como raparigas, rapazes, mulheres e homens sdo mostrados ou
tornados visiveis em materiais de aprendizagem, exemplos de sala de aula, exposicdes escolares,
media e discussdes sobre TIC. A representacdo é importante porque influencia quem é visto como
pertencendo a tecnologia e cujas conquistas ou futuros sdo imaginados nesta area.

Estes conceitos sdo Uteis porque afastam a discussdo da culpabilizacdo individual. Ajudam os
professores a compreender que a participacdo em TIC é moldada por um conjunto mais amplo de
influéncias, e que a pratica escolar desempenha um papel importante quer a reforcar, quer a reduzir
estes padroes.

Mensagens-chave

e O género molda a forma como os alunos sao vistos, incentivados e apoiados na educacéao.

e Igualdade e equidade ndo sdo o mesmo. O acesso igual nem sempre cria uma experiéncia
igual.

e Os esteredtipos podem influenciar a forma como os alunos se veem a si préprios e como
0s outros reagem a eles.

e O enviesamento pode surgir em pequenas decisdes do dia a dia da vida em sala de aula.

e A socializacao ajuda a explicar por que motivo a confianga, a participacao e as aspiragoes
nao se desenvolvem da mesma forma em todos os alunos.

(> Ideias para reflexao
Utilize as perguntas abaixo para discussao em pares ou breve reflexao individual escrita:
Onde vejo a diferenca entre igualdade e equidade na pratica escolar?

Ha esteredtipos sobre raparigas e rapazes que ainda surgem na aprendizagem relacionada
com TIC?

Em que tipo de situacdes de sala de aula pode surgir enviesamento sem ser abertamente
visivel?

Que mensagens sobre tecnologia, confianga ou capacidade recebem os alunos na escola?

Qual destes conceitos me ajuda a descrever de forma mais clara 0 meu préprio contexto
escolar?

@@ Exercicio pratico: Conceitos na vida escolar

Dé aos participantes a lista de exemplos. Peca-lhes que leiam cada um e escolham o conceito que
melhor se adequa. Depois, reveja as respostas em conjunto e discuta brevemente quais os exemplos
mais semelhantes a situagdes na sua propria escola. Pode haver mais do que uma resposta possivel.
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10.

11.

12.

Todos os alunos recebem a mesma tarefa digital, mas os rapazes do grupo fazem a maior
parte do trabalho técnico enquanto as raparigas assumem papéis de apoio.

Um professor diz que os rapazes geralmente gostam mais de programagdo do que as
raparigas.

Uma rapariga diz que gosta de tecnologia, mas ndo sente que seja "realmente para pessoas
como ela”.

Uma exposigao escolar sobre carreiras digitais mostra sobretudo homens e rapazes.
Durante uma tarefa de grupo, um rapaz é imediatamente convidado a resolver o problema
técnico, apesar de uma rapariga do grupo ter competéncias semelhantes.

Na aula, os rapazes sdo frequentemente descritos como “naturalmente técnicos”, enquanto
as raparigas sao elogiadas por serem organizadas e cuidadosas.

Um clube de robdtica esta aberto a todos, mas quase todos os cartazes, exemplos e historias
de sucesso usados para o promover apresentam rapazes.

Um professor da a mesma tarefa digital a todos os alunos, mas apenas alguns alunos
confiantes sdo ativamente apoiados a apresentar o seu trabalho.

Um encarregado de educacao diz a uma rapariga que as TIC sdo uma competéncia util, mas
provavelmente ndo algo que ela quisesse como futura carreira.

Num grupo misto, uma rapariga sugere uma solugdo técnica, mas o grupo sé a ouve quando
um rapaz repete a mesma ideia.

Raparigas e rapazes sao igualmente convidados a participar numa atividade de TIC, mas os
rapazes aderem mais rapidamente porque ja a veem como algo familiar e esperado.

Um professor nota que as raparigas da turma esperam frequentemente antes de tentar uma
tarefa digital, por receio de errar a frente dos outros.

Respostas possiveis

1
2
3.
4.
5
6
7

igualdade sem equidade 8. igualdade sem equidade /
esteredtipo enviesamento

socializagdo / esteredtipo 9. socializagdo / esteredtipo
representacdo / estereotipo 10. enviesamento

enviesamento 11. género / socializacao

género / esteredtipo 12. socializacao

representacao

Os participantes utilizam os conceitos desta unidade para observar com mais atengdo situagdes

escolares do dia a dia e interpretar o que pode estar a acontecer por baixo da superficie. Os conceitos

de género, igualdade, equidade, esteredtipos, enviesamento e socializagdo ajudam-nos a descrever

de forma mais precisa a interagdo em sala de aula, a atribuicdo de tarefas, a participacdo e as

mensagens escolares. Isto da-lhes uma base mais sélida para reconhecer padrées na aprendizagem
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relacionada com TIC e para refletir de forma mais clara sobre o que as raparigas poderdo estar a
vivenciar no seu préprio contexto escolar.

e glossario de uma pagina com os conceitos-chave;

e ficha de trabalho com os exemplos escolares para a atividade de correspondéncia;
o folha de respostas para facilitadores ou autoverificacao;

e breve ficha de reflexdo para a discussdo de seguimento;

e diapositivo ou folheto simples que resuma os principais conceitos.

40 minutos (aprendizagem orientada)

Explorar como a participacdo das raparigas na aprendizagem em TIC é moldada pela confianga, pela
visibilidade, pela experiéncia em sala de aula e pelas expectativas futuras, e apoiar uma atencao mais
proxima a estes padrdes na pratica escolar.

A participacao das raparigas na aprendizagem em TIC desenvolve-se através de muitas pequenas
experiéncias ao longo do tempo. Estas experiéncias incluem quem é incentivado a tentar, a quem é
confiada a realizacdo de tarefas técnicas, cujas ideias sdo ouvidas, como os erros sao tratados e se
os alunos sentem que as TIC sdo um espaco a que pertencem. A questdo ndo é apenas se as raparigas
estdao presentes na aprendizagem em TIC, mas como a vivenciam.

Participacdo significa envolvimento ativo na aprendizagem. Inclui tomar a palavra, colocar
perguntas, experimentar tarefas, usar dispositivos, resolver problemas, tomar decisdes, assumir
papéis técnicos, apresentar trabalhos e manter-se envolvido quando algo é dificil. Um aluno pode
assistir a todas as aulas e, ainda assim, participar menos se permanecer em segundo plano ou
assumir apenas papéis de apoio.

A confianca afeta a forma como os alunos respondem ao desafio. Os alunos que se sentem
menos confiantes podem hesitar antes de comecgar, esperar que outros assumam a lideranca, evitar
correr riscos, ou desistir mais rapidamente quando algo néo funciona. Isto ndo significa que sejam
menos capazes. Significa que a confianca determina se os alunos aproveitam as oportunidades
que tém a disposicao.
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As aspiragoes também sao influenciadas pela experiéncia escolar. Se as TIC forem
apresentadas como algo estreito, altamente técnico ou adequado apenas a certos tipos de alunos,
algumas raparigas podem afastar-se delas. Se as TIC forem associadas a criatividade, colaboragao,
resolucdo de problemas e relevancia para a vida real, podem parecer mais abertas, significativas e
possiveis.

Estes trés elementos estdo intimamente ligados. Quando a confianga € menor, a participagao torna-
se frequentemente mais restrita. Quando a participacao se torna mais restrita, os alunos tém menos
oportunidades para praticar, tomar decisOes, testar ideias e construir competéncia visivel. Com o
tempo, isto pode afetar a forma como se veem a si proprios e o que imaginam para o futuro. A
participacdo também pode ser descrita como envolvimento ativo em processos de aprendizagem,
como tomar a palavra, experimentar, assumir papéis técnicos e persistir quando surgem dificuldades,
enquanto a confianga esta ligada a disponibilidade para tentar, errar e continuar.

A experiéncia em sala de aula é importante aqui. Em atividades relacionadas com TIC, pequenos
padrdes podem fazer uma diferencga real. Por exemplo:

e quem fica primeiro com o dispositivo;

e aquem é pedido que resolva o problema técnico;
e quem explica a solucao aos outros;

e cuja ideia é reconhecida;

e quem é elogiado pela iniciativa ou persisténcia;

e aquem é permitido errar e voltar a tentar.

Estes padrdes influenciam ndo s6 o que os alunos fazem, mas também como se veem a si proprios.
Quando as raparigas sao regularmente atribuidos papéis menos visiveis, sao interrompidas mais
facilmente, ou sdo elogiadas sobretudo por serem cuidadosas ou organizadas, podem comegar a
participar de forma mais cautelosa. Quando sao incentivadas a testar ideias, liderar, resolver
problemas e recuperar de erros, a confianga e o envolvimento podem crescer.

Os professores podem apoiar uma participagdo mais equilibrada de formas simples. Podem, por
exemplo:

e prestar atengdo a quem assume papéis técnicos e de decisao no trabalho de grupo;

e alternar papéis, para que todos os alunos tenham oportunidade de manusear dispositivos,
resolver problemas, apresentar e explicar;

e dar tempo para pensar antes de intervir demasiado depressa;

e convidar os alunos mais calados a participar na tarefa sem os colocar sob pressao;

e elogiar o esforco, a estratégia, a persisténcia e a resolucdo de problemas, e ndo apenas a
rapidez ou as respostas corretas;

e tratar os erros como parte normal da aprendizagem;

e utilizar exemplos e tarefas que liguem as TIC a questdes da vida real, criatividade, colaboragao
e valor social;
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e garantir que as ideias das raparigas sdo ouvidas e levadas a sério.

Mensagens-chave

e Participacgdo significa envolvimento ativo, e ndo apenas assiduidade.

e A confianca afeta se os alunos tomam a palavra, tentam, persistem e assumem papéis
técnicos.

e A experiéncia quotidiana em sala de aula influencia a forma como as raparigas se veem a
si proprias em TIC.

e As aspiragdes sao moldadas pelo facto de as TIC parecerem relevantes, acolhedoras e
possiveis.

e Pequenos padrdes na pratica escolar podem influenciar o envolvimento a longo prazo na
aprendizagem em TIC.

¢ Ideias para reflexao

Utilize as perguntas abaixo para discussao em pares ou breve reflexao individual escrita:
Em atividades relacionadas com TIC, quem costuma assumir a lideranga e quem permanece
em papéis de apoio?

Que alunos parecem a vontade a errar e a tentar de novo?

Ha alunos que estao presentes, mas menos visiveis durante tarefas digitais?

Que tipo de experiéncias em sala de aula podem reforcar ou enfraquecer a confianga em TIC?

Que mensagens sobre possibilidades futuras em TIC poderdo as raparigas estar a receber na
escola?

@ Exercicio pratico: Analise de respostas do/a professor/a

Os participantes leem um conjunto de breves cenarios de sala de aula relacionados com a
aprendizagem em TIC. Para cada um, discutem qual a resposta do/a professor/a mais favoravel a
participacdo e qual pode enfraquecer a confianca, a participacao ou a visibilidade.

Dé aos participantes os cenarios abaixo. Peca-lhes que leiam cada um e discutam as duas respostas
do/a professor/a. Para cada cenario, devem decidir: qual a resposta mais favoravel a participagao;
qual pode enfraquecer a participacdo ou a confianca; por que motivo isto é importante para a
experiéncia das raparigas na aprendizagem em TIC. Esta atividade pode ser feita primeiro
individualmente e depois discutida em pares ou em pequenos grupos. Se o tempo for limitado,
divida os participantes em 3 grupos e dé apenas 1 cenario a cada um.
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Cenario 1. Hesitacao em assumir o papel técnico

A turma estad a trabalhar em grupos mistos numa tarefa digital que envolve uma ferramenta de
programacao. Num grupo, um rapaz pega imediatamente no portatil e comega a clicar na atividade,
enquanto uma rapariga ao seu lado observa e |é as instru¢des em voz alta. Quando o/a professor/a
passa, a rapariga diz: "Acho que percebo, mas nao quero estragar tudo.” O rapaz continua a trabalhar
rapidamente e ndo pede a sua opinido. Passados alguns minutos, a rapariga deixa de sugerir ideias
e concentra-se apenas em verificar se o grupo esta a seguir a tarefa corretamente.

Resposta A do/a professor/a: "Vamos parar um momento. Gostaria que ambos partilhassem a tarefa,
e que todos no grupo tivessem oportunidade de tentar, testar e explicar o seu raciocinio.”

Resposta B do/a professor/a: "Porque ndo continuas a ler as instru¢cbes por agora, e talvez
experimentes a parte seguinte quando o grupo estiver mais organizado?”

Cenario 2. Uma boa ideia é ignorada

Durante uma discussao de grupo sobre como resolver um problema de design digital, uma rapariga
sugere uma solucao pratica e explica brevemente porque poderia funcionar. O grupo ndo reage, e a
discussao avanca rapidamente. Um minuto depois, um rapaz do mesmo grupo repete quase a
mesma ideia, e os outros concordam de imediato que é a melhor opcédo. A rapariga fica mais calada
e afasta-se da mesa enquanto o resto do grupo continua a planear a tarefa. O/A professor/a nota
gue o grupo parece ativo e concentrado, mas também vé que a contribui¢do de uma aluna nao foi
reconhecida.

Resposta A do/a professor/a: "Quero que voltemos a primeira ideia que foi mencionada e garantamos
que todas as contribui¢cdes sdo ouvidas devidamente antes de o grupo decidir.”

Resposta B do/a professor/a: "Parece que o grupo esta agora a avancar numa boa direcdo. Vamos
continuar a discussdo e ver como a ideia se desenvolve.”

Cenario 3. Erro e recuo

Uma rapariga esta a tentar concluir um passo de uma atividade digital diante do seu grupo. Clica na
opcao errada, e o resultado no ecrd ndo é o esperado pelo grupo. Dois colegas riem-se ligeiramente,
e um deles diz: "Da c4, eu faco mais depressa.” A rapariga afasta imediatamente as maos do teclado
e diz: "De qualquer forma, ndo sou boa nisto.” O/A professor/a ouve o comentario e vé que a rapariga
deixou de participar, apesar de estar a tentar apenas momentos antes. O ambiente no grupo passou
de experimentacdo a embaracgo.

Resposta A do/a professor/a: “Parem ai um momento. Os erros fazem parte da tarefa, e aprendemos
testando diferentes opg¢des. Vamos ver juntos o que aconteceu e dar-lhe oportunidade de tentar
novamente.”

Resposta B do/a professor/a: “Nao faz mal, estas tarefas podem ser complicadas ao inicio. Observa
mais um exemplo, e depois podes voltar a participar no préoximo passo.”
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@ Exercicio pratico: Tabela de barreiras e apoios

Peca aos participantes que trabalhem individualmente ou em pares. Devem ler cada uma das
barreiras na tabela abaixo e pensar no que os professores, as escolas ou as atividades de
aprendizagem podem fazer para reduzir estas barreiras e apoiar a participagdo e motivacao das
raparigas. Cada par/pessoa deve escrever um ou dois apoios possiveis na segunda coluna. Depois,
reveja as respostas em conjunto e discuta quais as barreiras que parecem mais familiares no seu
proprio contexto escolar e que praticas ja aplicam na sua sala de aula.

Possiveis barreiras a participacao .. .
. . Possiveis apoios

ou motivagdo das raparigas

Medo de errar a frente dos outros

Baixa confianca para falar ou
assumir a lideranca

Os rapazes dominam uma
discussao ou tarefa

As raparigas assumem sobretudo
papéis de apoio

Algumas ideias sao ignoradas ou
nao levadas a sério

As atividades parecem demasiado
competitivas ou demasiado
limitadas

Exemplos muito limitados de
raparigas/mulheres, representadas
nos manuais da disciplina ou em
carreiras relacionadas

O feedback e a avaliacdo de
conhecimentos valorizam mais a
rapidez e as respostas corretas do
gue o esforco e o progresso

Discussao de seguimento (opcional, se o tempo permitir)

e Que barreiras sdo mais visiveis no seu proprio contexto?
e Que apoios ja sao usados na sua pratica?
e Que apoio seria mais util reforgar?
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Esta unidade chama a atencéo para como as raparigas vivenciam a aprendizagem em situacdes reais
de sala de aula: quem assume a lideranca, quem se mantém menos visivel, quem se sente confiante
o suficiente para tentar, e como os alunos respondem ao desafio, aos erros e aos papéis de grupo.
Apoia uma observacdo mais atenta da participagdo, da confianca, da motivacdo e da orientacdo
futura nas praticas escolares do dia a dia, e ajuda os professores a reconhecer onde as raparigas
podem precisar de mais espaco, incentivo, visibilidade ou apoio.

e breve folheto ou diapositivo que resuma a participagdo, a confianca e as aspiragdes na
aprendizagem;

e ficha de trabalho com os cenarios de resposta do/a professor/a;

e ficha de trabalho da tabela de barreiras e apoios;

e Dbreve ficha de reflexdo para notas individuais ou discussdo em pares;

e lista de verificagdo simples de observagao sobre visibilidade, papéis, confianca e participacao;

e notas para o/a facilitador/a com os principais pontos de discussdo e exemplos de estratégias
de apoio.

60 minutos (autoaprendizagem)

Transformar as ideias do mddulo num primeiro passo claro e realista na pratica de sala de aula ou
escolar, com atengdo a participagdo, confianca, visibilidade e motivacdo das raparigas na
aprendizagem.

Um ambiente de aprendizagem mais sensivel ao género constréi-se através da pratica do dia a dia.
E moldado pela forma como as tarefas sdo organizadas, como os papéis sdo partilhados, como o
feedback é dado, cujas ideias sdo reconhecidas, que tipo de exemplos sdo utilizados e o que os
alunos entendem por sucesso. Estes elementos podem parecer pequenos por si s6, mas influenciam
se as raparigas se sentem confiantes para participar, tentar, falar, liderar e continuar.

Um bom ponto de partida é olhar para algumas areas praticas. Uma area é a participacao e
distribuicdo de papéis. As raparigas podem estar presentes numa atividade, mas continuar a
assumir papéis menos visiveis ou menos exigentes, sobretudo no trabalho de grupo. Outra area é o
feedback e incentivo. Os alunos envolvem-se mais ativamente quando o esforco, a persisténcia, a
estratégia e a melhoria sdo notados, e ndo apenas a rapidez ou as respostas corretas. Uma terceira
area é a interacdo em sala de aula. Importa quem fala primeiro, cujas ideias sdo ouvidas, quem é
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interrompido, quem é convidado a explicar e a quem é dado tempo para pensar antes de outros
tomarem a iniciativa.

E também importante olhar para os materiais, exemplos e representacao. Se raparigas e mulheres
raramente sdo visiveis em exemplos, exposicoes, historias ou percursos futuros ligados a disciplina,
alguns alunos podem ter mais dificuldade em ver-se nesses espacos. A relevancia e a motivacao
também importam. Quando a aprendizagem se liga a criatividade, a colaboracdo, a resolucao de
problemas, a situacdes da vida real e a diferentes talentos, torna-se mais facil para mais alunos
encontrarem nela significado.

O objetivo ndo é redesenhar tudo de uma vez. Um bom primeiro passo é geralmente pequeno,
claro e especifico. Pode implicar mudar um aspeto do trabalho de grupo, uma parte do feedback
do/a professor/a, um conjunto de exemplos, uma forma de observar a participacao, ou uma rotina
que afeta a confianga e a visibilidade. A mudanca pratica torna-se mais realista quando parte de um
padrdo ja observado.

Mensagens-chave

e As escolhas quotidianas de ensino influenciam a participacao, a confianca e a motivacao.

e Pequenos padrdes na vida em sala de aula tém frequentemente um efeito forte ao longo
do tempo.

e Um bom primeiro passo é especifico, realista e diretamente ligado a pratica real.

e Participacao, feedback, visibilidade e representacdao fazem todos parte de um ambiente
de aprendizagem inclusivo.

¢ Uma mudanca clara e exequivel é mais Util do que uma longa lista de intencdes.

& Exercicio pratico: Revisido da realidade de ensino atual

Parte 1: Autoavaliacao (10-15 min.)

Pense na sua pratica de ensino, independentemente da disciplina que leciona: como TIC, matematica,
ciéncias, linguas, artes, ciéncias sociais, trabalho de projeto, apresentagdes, tarefas de pesquisa ou
atividades digitais colaborativas. Leia as afirmacdes abaixo e assinale cada uma como: Sim / Em parte
/ Ainda ndo.

: 5 Ainda
Afirmacao ~
nao
Raparigas e rapazes tém oportunidades semelhantes de assumir
papéis ativos e visiveis durante tarefas que utilizam ferramentas O O O
digitais.
As raparigas sdo incentivadas a utilizar dispositivos, plataformas ou [ - 0

aplicacOes digitais diretamente, e ndo apenas a apoiar 0s outros.
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Os papéis técnicos, de lideranca ou de decisdo sdo partilhados de

forma mais equitativa durante o trabalho de grupo. = H =
As raparigas nao ficam sobretudo com papéis organizacionais,

decorativos ou de tomada de notas quando as tarefas digitais sdao O | O
realizadas em grupo.

As ideias das raparigas sdao notadas e levadas a sério durante as g g 0
atividades e discussdes digitais.

O feedback durante as tarefas digitais valoriza o esforco, a

persisténcia, a estratégia e a melhoria, e ndo apenas a rapidez ou as O | O
respostas corretas.

Os erros cometidos ao utilizar ferramentas digitais sdo tratados 0 - 0
como parte da aprendizagem, e ndo como algo embaracoso.

E dado aos alunos tempo suficiente para tentar, explorar e resolver 0 - 0
problemas antes de outra pessoa assumir a tarefa.

A interagdo em sala de aula durante as atividades digitais apoia a 0 0 -
participagdo de alunos mais calados ou menos confiantes.

As raparigas sdo incentivadas a colocar perguntas, testar ideias e 0 - 0
tomar iniciativa durante as tarefas digitais.

Os exemplos, materiais ou recursos utilizados na aprendizagem com

apoio digital incluem raparigas e mulheres em papéis ativos e O O O
positivos.

As tarefas digitais sdo apresentadas de forma relevante e significativa g g 0
para um leque alargado de alunos.

As atividades que utilizam ferramentas digitais permitem diferentes g g 0
talentos, e ndo apenas desempenho rapido ou competicao.

O trabalho de grupo com ferramentas digitais é organizado de forma

a que a participagdo possa ser observada e partilhada de modo mais O O O
equitativo.

Os alunos recebem incentivo que ajuda a construir confianga quando g g 0
se sentem inseguros perante uma tarefa digital.

As raparigas sdo visiveis como participantes capazes na

aprendizagem com apoio digital em diferentes disciplinas, e ndo O a O
apenas nas aulas de TIC.

Presto aten¢do a quem utiliza o dispositivo, quem fala, quem decide [ - 0
e quem se torna menos visivel durante as atividades digitais.

Reparo se as raparigas e 0s rapazes vivenciam a aprendizagem com [ . 0

apoio digital da mesma forma.
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Consigo identificar pelo menos um padrao de sala de aula ou escolar
que pode reduzir a participacdo ou a confianga das raparigas na O | O
aprendizagem com ferramentas digitais.

Reveja as afirmagdes assinaladas como Em parte ou Ainda nado. Depois, escreva respostas breves as
seguintes perguntas:

e Que 2 ou 3 pontos parecem mais importantes no meu contexto?
e Qual gostaria de melhorar primeiro?
e Por que motivo esta drea é importante na minha pratica de sala de aula ou escolar?

Parte 2: Escolher uma area prioritaria

Reveja as afirmagdes que assinalou como Em parte ou Ainda ndo na lista de verificagao. Escolha uma
area que considere mais importante no seu proprio contexto de ensino ou escolar.

Assinale uma:

participacdo ativa durante aulas que usam ferramentas digitais\
confianga para tentar colocar perguntas ou tomar iniciativa
distribuicdo de papéis no trabalho a pares ou em grupo
feedback e incentivo

visibilidade das ideias e contribui¢cdes das raparigas

interacao e discussao em sala de aula

representagdo em exemplos, materiais ou exposicoes

(I Iy oy N I N My I

motivacado e relevancia da aprendizagem com apoio digital

(M

outra area:
Agora escreva respostas breves as seguintes perguntas:
O que observo na pratica?

Descreva um padrdo especifico que tenha notado durante aulas ou atividades que utilizam
ferramentas digitais.

Como pode isto afetar a experiéncia de aprendizagem das raparigas?

Explique como este padrao pode influenciar a participacdo, a confianga, a motivacao ou a vontade
de participar.

Quem parece ter menos oportunidades de participar ativamente?

Descreva que alunos podem estar a ficar em segundo plano, a assumir papéis menos visiveis ou a
receber menos incentivo.

Parte 3: Planear um primeiro passo

Utilize o espaco abaixo para definir uma agao clara e realista que possa experimentar na sua pratica.
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O meu contexto

[Em que aula, turma, disciplina, projeto ou situacdo escolar esta envolvido/a]
O que quero melhorar

[O que exatamente gostaria de mudar?]

Uma acao que vou experimentar

[O que vai fazer? Mantenha-a pequena, clara e realista.]
Quando o vou fazer

[Em que aula, atividade ou periodo?]

A que vou prestar atencao

[O que vai observar para ver se isto esta a ajudar?]
Exemplos de possiveis primeiros passos

e alternar papéis de forma mais clara no trabalho a pares ou em grupo;

e convidar as raparigas de forma mais ativa para papéis visiveis ou de decisao;

e mudar uma parte do estilo de feedback para valorizar o esforco, a persisténcia e o progresso;
e rever uma aula, exemplo ou exposi¢cdo quanto a representacgao;

e introduzir uma tarefa com apoio digital de forma mais significativa e motivadora;

e prestar mais atencdo a quem fala, quem utiliza o dispositivo e cujas ideias sdo reconhecidas.

Parte 4: Reflexdo final

Reflita sobre os seguintes topicos:

e Por que escolhi esta acdo?

e O que vai facilitar a sua realizagGo?

e O que pode dificulta-la?

e O que contaria como um pequeno sinal de progresso?

Esta unidade traz o modulo para o proprio contexto de ensino e escolar dos participantes. O foco
esta numa aula, atividade ou situagdo escolar real que utiliza ferramentas digitais, notando um
padrdo que afeta a participagdo, a confianga, a visibilidade ou a motivagado das raparigas, e definindo
uma pequena mudanga a experimentar a seguir. O resultado é uma breve nota de acdo de primeiro
passo, diretamente ligada a pratica do dia a dia, que pode ser usada como ponto de partida para a
melhoria.

¢ lista de autoavaliacdo para aulas e atividades que utilizam ferramentas digitais;
¢ ficha de reflexdo para identificar uma area prioritaria;
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e modelo de nota de acao de primeiro passo;

e breve ficha de exemplos com possiveis primeiras a¢des;

e nota opcional de observacdo de seguimento para verificar o que mudou depois de a acdo
ser experimentada.

Materiais de formacao

Consulte a pasta “Médulo 1" na pagina LeadHER Teaching Framework.

Recursos adicionais

Relatério da UNESCO - Gender-responsive STEM education: empowering girls and women in STEM

(2019): util para o ensino sensivel ao género, os esteredtipos e orientacdes praticas para apoiar as
raparigas em STEM e na aprendizagem relacionada com tecnologia. Disponivel também em francés
e espanhol.

Documento da UNICEF: Advancing Girls' Education and Gender Equality through Digital Learning

(2021): util para compreender como a aprendizagem digital pode apoiar a educacao das raparigas,
evidenciando também barreiras que ainda afetam a sua participagao e inclusao.

Relatério de Dados da UNICEF - Bridging the Gender Digital Divide (maio de 2023): util como
evidéncia de base sobre a exclusdo digital, o acesso e a participacdo das raparigas, especialmente

em discussdes mais amplas sobre desigualdade digital.

Comissao Europeia - Women in Digital Scoreboard 2024: Gtil para dados atuais ao nivel da UE sobre

a inclusdo de mulheres e raparigas nos estudos digitais, carreiras e desenvolvimento de
competéncias.

Relatorio da OCDE - Gender, Education and Skills (2023): atil para evidéncia mais alargada sobre as

lacunas de género na educacao, competéncias e escolhas futuras, incluindo o motivo pelo qual um
bom desempenho nem sempre se traduz em participagdo futura.

Documento de politica da OCDE - Why don't more girls choose to pursue a science career? (2019):

util para a discussdo sobre aspiragdes, participacao, e a lacuna entre o desempenho e as escolhas
futuras de estudo ou carreira.

Digital Skills and Jobs Platform (UE): Gtil para mais recursos, formagao, boas praticas e materiais sobre

competéncias digitais, incluindo recursos ligados a participacdo de raparigas e mulheres na
aprendizagem digital e nas carreiras.
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Modulo 2. Confianca, identidade e
estereotipos como barreiras a
participacao em TIC

Descricao geral do modulo

Modulo 2. Confianca, identidade e esteredtipos como barreiras a participagdo em TIC

Este mddulo aborda as barreiras psicolégicas, sociais e culturais que minam a confianca e o sentido
de pertenca das raparigas em TIC. No ambito do Referencial de Ensino LeadHER, é fundamental
compreender por que motivo as raparigas se desligam das TIC, sendo este um pré-requisito para
qualquer intervencdo sensivel ao género. O objetivo principal do médulo é dotar os professores de
ferramentas concetuais e de autoconhecimento para identificar como operam nas suas salas de aula
as lacunas de confianca, as ameacas a identidade e os mecanismos dos esteredtipos, e para comegar
a desmonta-los.

Este modulo explora as barreiras internas e externas que impedem as raparigas de participarem
plenamente na educacdo em TIC. Os participantes examinarao a lacuna de confianca de género, o
conceito de identidade e pertenca em TIC, e os mecanismos através dos quais os esteredtipos se
formam e persistem em ambientes escolares. Refletirdo sobre como as suas proprias atitudes,
linguagem e expectativas podem, sem intencao, reforcar estas barreiras. No final do moédulo, os
professores terdo uma visdo mais clara do panorama psicologico que as suas alunas enfrentam, e
terdo praticado estratégias concretas para construir confianca e desafiar estereotipos na vida
quotidiana da sala de aula.

Duracao total: 5 horas
Aprendizagem orientada: 3 horas

Autoaprendizagem estruturada: 2 horas

Co-funded by
the European Union



)
/ D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)
LeadHER

Formato de aplicacdo sugerido: Adequado para aplicacdo presencial, online ou mista. A
aprendizagem orientada é realizada de forma sincrona; as atividades de autoaprendizagem sdo
assincronas.

Nao é necessario conhecimento especializado em TIC. Os participantes devem ter experiéncia basica
de ensino no ensino basico ou secundario e abertura para refletir sobre as suas préprias praticas e
pressupostos em relacdo ao género e a tecnologia.

Objetivos de aprendizagem

No final deste mddulo, os participantes serao capazes de:

e explicar a lacuna de confianca de género e os seus efeitos na participacao e persisténcia das
raparigas em atividades de TIC;

e analisar como a identidade e a pertenca em TIC sao moldadas por fatores sociais e culturais
em contextos escolares;

e identificar os mecanismos através dos quais os esteredtipos de género se formam, sdo
transmitidos e reforcados nas salas de aula de TIC;

o refletir sobre como as suas préprias atitudes, feedback e expectativas podem, sem intengao,
reproduzir enviesamentos;

e aplicar pelo menos duas estratégias concretas para construir a confianca das raparigas e
desafiar esteredtipos na sua propria pratica de ensino.

Conteudo essencial

Este mddulo esta organizado em cinco unidades que orientam os participantes ao longo de um
percurso de aprendizagem progressivo: da compreensdo do problema, ao seu reconhecimento nas
suas proprias salas de aula, até a acdo pratica sobre ele. Cada unidade constréi-se sobre a anterior:
as primeiras unidades estabelecem fundamentos teodricos; as unidades posteriores aproximam o
conteudo da realidade da sala de aula e da acdo concreta.

30 minutos (aprendizagem orientada)
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Ajudar os professores a compreender o que é a lacuna de confianca de género, por que motivo surge
em contextos de TIC, e como molda o comportamento, as escolhas e a persisténcia das raparigas na
aprendizagem relacionada com tecnologia.

A confianca é um dos preditores mais fortes do envolvimento e da persisténcia na aprendizagem, e
um dos mais desigualmente distribuidos. Na educagdo em TIC, a lacuna de confianca entre raparigas
e rapazes esta bem documentado: as raparigas subestimam sistematicamente as suas capacidades
em TIC face ao seu desempenho real, enquanto os rapazes tendem a sobrestimar as suas. Esta
desadequagdo tem consequéncias reais: determina quem se voluntaria, quem assume riscos técnicos,
guem persiste apds o fracasso e, em Ultima analise, quem prossegue estudos e carreiras em TIC.

A lacuna de confianca refere-se a diferenga entre a competéncia real e a competéncia percebida. Em
TIC, essa lacuna é particularmente acentuado nas raparigas. A investigacdo em varios paises
europeus mostra sistematicamente que:

e raparigas com um desempenho ao mesmo nivel dos rapazes em tarefas de TIC avaliam a sua
propria capacidade significativamente mais baixo;

e asraparigas tém mais probabilidade de atribuir o sucesso a sorte ou ao esforco, e o fracasso
a falta de capacidade;

e as raparigas sdo mais sensiveis a experiéncias precoces de fracasso, o que pode leva-las a
desligar-se completamente das atividades de TIC.

Nao se trata de uma questdo de competéncia real, mas de autopercecado. E a autopercecado, moldada
por mensagens sociais, tem um impacto direto no comportamento.

A lacuna de confianca ndo surge no vazio. E moldado por uma combinacdo de fatores:

a) Socializacao: desde tenra idade, as criangas recebem mensagens da familia, dos media e dos
pares sobre quem é "bom em" tecnologia. Estas mensagens acumulam-se ao longo do tempo
e moldam a forma como as raparigas se veem em relacao as TIC

b) Ameaca do estereodtipo: quando as raparigas tém consciéncia do esteredtipo de que "os
rapazes sao melhores em TIC", essa propria consciéncia pode prejudicar o seu desempenho,
mesmo quando sdo plenamente capazes. Isto € conhecido como ameaca do esteredtipo, e
opera abaixo do nivel do pensamento consciente
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c) Padroes de atribuicao: professores e encarregados de educacdo por vezes interpretam a
confianga dos rapazes como competéncia e a cautela das raparigas como incompeténcia,
reforcando a lacuna através de feedback e expectativas diferenciadas

d) Falta de representacao: quando as raparigas veem poucas mulheres em papéis de TIC, em
exemplos usados nas aulas, ou no curriculo, recebem uma mensagem implicita de que as TIC
ndo sdo um espago para pessoas como elas.

Nas aulas do dia a dia, inclusive onde se abordam TIC ou se usam recursos digitais, a lacuna de

confianga manifesta-se de formas previsiveis:

Comportamento

O que pode indicar

Resposta do/a professor/a

Uma rapariga espera que os
outros comecem antes de
tocar no teclado

Medo de falhar ou de
confirmar um estereétipo

Atribuir explicitamente vezes de
utilizacdo do teclado; dizer "A tua
vez primeiro, forca, tenta”

Uma aluna pergunta “isto | Baixa autoeficacia; | Responder: “O que achas? Diz-me
estd certo?” antes de cada | necessita de validagdo | primeiro o teu raciocinio”
passo externa
Depois de acertar, uma - . Nomear a competéncia: “Isso nao foi
. e . Atribui o sucesso a sorte, : L "
rapariga diz “Fiz sé6 um | _ | . um palpite, usaste a légica certa
e nao a capacidade
palpite

Uma aluna desiste apos o
primeiro erro

Vé os erros como prova de
incapacidade, ndo como
processo normal

Normalizar: “Os erros fazem parte da
programacao; o que podemos tentar
a seguir?”

Uma rapariga nao levanta a
mao mesmo quando sabe a
resposta

Medo social de ser julgada
por parecer demasiado
ansiosa

Usar perguntas dirigidas com tempo
de espera; reduzir a pressao de
levantar a mdo voluntariamente

Compreender como a confianca se desenvolve (ou se desgasta) ajuda os professores a conceber
melhores momentos de aprendizagem. O diagrama abaixo mostra as fases-chave:

Passo 1

Exposicao a Tarefa

Passo 2

Primeira Tentativa
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importam imenso

incompeténcia?

A aluna encontra pela primeira vez uma tarefa digital ou técnica. A
confianga é muito sensivel neste ponto; o ambiente e o enquadramento

A aluna tenta a tarefa. Se isto parece seguro ou arriscado depende das
normas da sala de aula: o erro é tratado como normal, ou como sinal de
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Passo 3 A forma como o/a professor/a responde molda a atribuicdo da aluna:
"Descobriste isso” vs “Es tdo inteligente” vs siléncio. O feedback centrado

Resposta do/a

na competéncia constréi uma confianca duradoura
Professor/a

Passo 4 A aluna interpreta o resultado. Raparigas com baixa confianga em TIC

tendem a atribuir o sucesso a sorte e o fracasso a falta de capacidade,

Atribuicao Feita
reforcando a lacuna

Passo 5 Com base na atribuicao, a aluna aumenta o envolvimento (crescimento) ou
afasta-se de papéis técnicos (desligamento). Este ciclo repete-se ao longo

Envolvimento

de muitas aulas.
Futuro

Reconhecer estes comportamentos como relacionados com a confianga, e ndo como indicadores de
baixa capacidade real, é o primeiro passo. Os professores que compreendem a lacuna de confianga
podem:

e reformular o ‘evitamento' como um sinal que precisa de uma resposta de apoio, e ndo como
confirmacao de potencial limitado;

e conceber atividades que constroem a confianca progressivamente, normalizando os erros e
celebrando o esforco;

e dar feedback que reforca o sentido de competéncia das raparigas, em vez de confirmar
inadvertidamente as suas duvidas;

e criar normas de sala de aula em que a incerteza € segura e colocar perguntas € valorizado.

A confianga esta intimamente relacionada com a mentalidade. A investigacao de Carol Dweck sobre
a mentalidade de crescimento mostra que os alunos que acreditam que as capacidades podem ser
desenvolvidas através do esforco e da estratégia sdo mais resilientes e mais disponiveis para
enfrentar desafios. Em TIC, promover uma mentalidade de crescimento é particularmente importante
para as raparigas, que tém maior probabilidade de ter crengas fixas sobre a capacidade em TIC (“ou
és bom nisto ou ndo és"). Os professores podem promover ativamente uma linguagem de
mentalidade de crescimento:
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Em vez de dizer... Experimente dizer...
"Isso estava errado” "Que estratégia poderias tentar a seguir?"
"Es tdo talentosa" "Trabalhaste arduamente e resolveste isso"

" PP "Este € um novo desafio... vamos explora-lo juntos, eu
Isto é facil . ) .
apoio-te se precisares

"Deixa-o tratar da parte técnica" "Todos tém a sua vez ao teclado nesta turma"

"Estas claramente a desenvolver competéncias fortes em
TIC"

"Es surpreendentemente boa nisto

¢ Ideias para reflexao

Pense numa rapariga da sua turma que tende a evitar tarefas de TIC ou a subestimar a sua
capacidade. Que comportamentos observou? O que podera estar subjacente a eles?

Reflita sobre os seus proprios padrdes de feedback: quando um aluno acerta em algo, como
responde normalmente? A sua resposta reforca a competéncia ou a sorte?

Reveja uma aula recente. Identifique trés momentos em que uma aluna (particularmente uma
rapariga) mostrou sinais de baixa confianca. Para cada momento, escreva:

1. O que a aluna fez ou disse;
Como respondeu (vocé ou a turma);

3. Como poderia responder de forma diferente para construir confianca, usando linguagem de
mentalidade de crescimento.

@@ Retrato de Sala de Aula: Como se Manifesta a Lacuna de Confianca
Aula: Turma do 8.° ano. Os alunos sdo convidados a programar uma pagina web simples a
pares.

O que acontece: A Ana e a Beatriz sentam-se ao computador. A Beatriz diz de imediato “Nao
percebo bem isto, podes tratar tu da parte de programacao, Ana? Eu escrevo as notas”. A Ana
concorda, apesar de ambas serem igualmente capazes.

O que o/a professor/a vé: Duas alunas aparentemente a trabalhar de forma cooperativa.

Co-funded by
the European Union




)
/ D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)
LeadHER

O que esta realmente a acontecer: A Beatriz retirou-se preventivamente do papel técnico
para evitar o risco de falhar. A Ana, aceitando o rotulo de “a que percebe disto”, sente uma
pressao silenciosa para ter um bom desempenho, e mais tarde diz que “teve sorte”.

O que o/a professor/a pode fazer: Atribuir papéis explicitamente antes da tarefa. Dizer:
“Nesta atividade, ambas as raparigas vao revezar-se no teclado, trocando a cada 10 minutos”.

Dweck, C. (2006). Mindset: The New Psychology of Success (leitura fundamental sobre mentalidade
de crescimento vs. fixa, com aplicagdes diretas a contextos educativos e a construcao de confianca
em TIC)

OCDE (2015). The ABC of Gender Equality in Education: Aptitude, Behaviour, Confidence (fornece
evidéncia sobre a lacuna de confianca em varios paises da OCDE e implicagdes praticas para os
professores)

Comissao Europeia/Centro Comum de Investigacdo - Quadro DIGCOMP (contexto util sobre o
desenvolvimento da competéncia digital e a sua relagdo com a confianga dos alunos)

American Association of University Women (AAUW) - Solving the Equation: Why Girls and Women
Opt Out of Computing (analise baseada em investigagcdo sobre confianga, ameaca do estereotipo e
fatores sociais que moldam a participacao das raparigas em TIC)

Mindset Works: recursos dirigidos a professores, atividades de sala de aula e ferramentas de
desenvolvimento profissional baseadas na investigacdo de Dweck sobre a mentalidade de
crescimento (www.mindsetworks.com)

30 minutos (aprendizagem orientada)

Ajudar os professores a compreender como o sentido de identidade e pertenca das raparigas em
TIC é moldado por forcas sociais e culturais, e por que motivo muitas raparigas desenvolvem a
conviccdo de que as TIC "ndo sdo para elas”, mesmo antes de terem tido uma exposicdo significativa
as mesmas.

A confianca esta intimamente ligada a identidade. Os alunos ndo perguntam apenas “Consigo fazer
isto?”; perguntam também “Isto é para alguém como eu?”. Em TIC, muitas raparigas respondem a
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essa segunda pergunta com um “ndo”; ndo por falta de capacidade, mas porque a imagem cultural

das TIC (o génio masculino solitario, o especialista técnico, o jogador) ndo se assemelha a quem sdo

ou a quem querem ser. Quando os alunos nao se veem refletidos numa area, é pouco provavel que

se envolvam profundamente nela ou que persistam.

A identidade em TIC refere-se a medida em que uma pessoa se vé como “alguém da tecnologia”:

alguém que pertence a espacos digitais, compreende a tecnologia e pode contribuir para ela. Esta

identidade é moldada por:

narrativas culturais sobre quem usa e quem cria tecnologia;

os tipos de atividades de TIC apresentadas na escola (frequentemente enquadradas como
programacao, jogos ou hardware - atividades ja associadas aos rapazes);

a auséncia de figuras femininas nos curriculos, materiais e exemplos de TIC;

dinamicas entre pares, em que as raparigas que manifestam interesse por TIC podem
enfrentar estigma social ou ser vistas como “pouco femininas”.

Utilize esta lista de verificagdo durante ou apds uma aula para avaliar se 0 ambiente da sua sala de

aula comunica pertenca a todos os alunos:

v

Indicador / Pergunta Notas

Os materiais visuais na sala (cartazes, exemplos) incluem
profissionais de TIC do sexo feminino.

Os exemplos de TIC utilizados nas aulas refletem uma variedade
de interesses (ndo apenas jogos, desporto ou temas codificados
como masculinos).

A linguagem utilizada durante as aulas é neutra em termos de
género (‘todos’, 'a turma’, e ndo 'rapazes' ou 'ele’).

Durante o trabalho de grupo, as raparigas assumem papéis
técnicos (ndo apenas documentacao ou apresentacao).

As contribuicbes das raparigas sao reconhecidas tédo
publicamente como as dos rapazes.
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v Indicador / Pergunta Notas
. Quando uma rapariga tem dificuldades, forneco orientacao verbal
em vez de assumir a tarefa.
- Recentemente, nomeei publicamente uma rapariga como alguém
com uma competéncia util em TIC.
. A disposicao dos lugares ou o agrupamento na sala de aula néo

isola sistematicamente as raparigas dos recursos técnicos.

3. A Crenca de que “as TIC nao sao para mim”

Esta crenca desenvolve-se através de um processo previsivel. Compreender cada fase ajuda os
professores a intervir no momento certo:

e Exposicao: encontros repetidos com as TIC enquanto dominio masculino;

e Comparacao: perceber os rapazes como mais capazes ou com mais direito nos espacos de
TIC;

¢ Interiorizacao: incorporar “as TIC ndo sao para mim" como parte do autoconceito;

e Evitamento: reduzir o envolvimento para proteger a autoestima.

Passo 1 Encontros repetidos com as TIC enquanto dominio masculino, através dos media,
Exposicao brinquedos, exemplos de sala de aula e cultura de pares

As raparigas percebem os rapazes como mais capazes ou com mais direito nos

Passo 2

. espacos de TIC, reforcado pelas dinamicas de grupo e pelos padrdes de atencao
Comparacao
do/a professor/a

Passo 3 A crenca "as TIC ndo sdo para mim” torna-se parte do autoconceito; ndo uma
Interiorizacdo escolha, mas uma conclusdo retirada da experiéncia acumulada

Passo 4 Redugéo do envolvimento com tarefas de TIC como estratégia de autoprotecéo.

Isto é frequentemente mal interpretado pelos professores como “falta de

Evitamento . Y e e
interesse” ou “ndo ser boa nisto
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O evitamento conduz a menos oportunidades, menos pratica e menor confianca,
aprofundando a crenca original. O ciclo repete-se.

Uma vez interiorizada, esta crenga é resistente a mudanca, mas nao é fixa. Os professores que

cultivam ativamente uma identidade inclusiva em TIC podem quebrar este ciclo.

Os professores podem tomar medidas concretas para que as TIC paregam um espaco a que todos

os alunos pertencem:

e Usar linguagem inclusiva
¢ Diversificar a representacao
¢ Reformular aimagem das TIC
e Celebrar diferentes talentos
e Criar normas de colaboracao
Como se manifesta numa aula

Estratégia
9 de Matematica

Dizer “matematicos e

Usar linguagem programadores usam folhas de
inclusiva calculo”; incluir identidades
diversas

. . Mostrar cientistas de dados do
Diversificar a . >
sexo feminino a usar graficos

representacao
em exemplos do mundo real
Apresentar a analise de dados
Reformular a imagem como resolugao colaborativa de
das TIC problemas, ndo um desafio
técnico solitario
Elogiar uma aluna por organizar
Celebrar diferentes a sua folha de calculo de forma
talentos clara, e ndo apenas por obter a

resposta certa
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Como se manifesta numa aula
de Linguas

Dizer “escritores usam
ferramentas digitais para
investigacao”; ligar as TIC a sua
identidade

Referir jornalistas ou contadoras
de histdrias digitais do sexo
feminino ao ensinar
competéncias de pesquisa

Enquadrar a pesquisa online
como pensamento critico, e ndo
apenas “pesquisar no Google”

Reconhecer uma aluna que
formatou um documento digital
com cuidado
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. Como se manifesta numa aula Como se manifesta numa aula
Estrategia " o
de Matematica de Linguas
Atribuir quem controla o Atribuir quem digita no

Alternar papéis o .

. computador em cada atividade; documento colaborativo;

técnicos )
trocar a cada 10 minutos alternar dentro de cada aula

A cultura de pares é um poderoso modelador da identidade em TIC, particularmente na adolescéncia.
As raparigas sao sensiveis a saber se os seus pares veem as TIC como socialmente aceitaveis para
elas. Os professores podem influenciar a cultura de pares:

e normalizando o envolvimento das raparigas com tarefas técnicas perante toda a turma;

e abordando comentéarios desdenhosos ou comportamentos de exclusdao de forma imediata e
direta;

e criando estruturas (como programacdo a pares ou lideranca rotativa) que reduzem os
padrdes de dominancia;

¢ facilitando discussdes sobre quem “pertence” as TIC e porqué, tornando estes pressupostos
explicitos e passiveis de ser questionados.

¢ Ideias para reflexao

O ambiente fisico e cultural da sua sala de aula comunica a todos os alunos que pertencem a
ela? Que mensagens (visiveis ou invisiveis) poderao sugerir o contrario?

Pense numa rapariga que se tenha desligado de atividades de TIC. Podera isto estar
relacionado com um sentido de nao pertenga? O que podera estar a reforcar esse sentimento?

Realize uma breve “auditoria de pertenca” na sua sala de aula com atividades de TIC. Utilize os
seguintes incentivos:

1. Observe os materiais visuais na sala (cartazes, exemplos, capturas de ecrd). Quem esta
representado?
Ouca a linguagem utilizada durante as aulas (a sua propria e a dos alunos). E inclusiva?

3. Observe o trabalho de grupo: quem fica com o teclado? De quem sdo as ideias ouvidas?
Reflita: que mudanca poderia fazer esta semana para sinalizar as raparigas que pertencem as
TIC?
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@@ Retrato de Sala de Aula: Quando Falta a Pertenca

Disciplina: Turma de Ciéncias do 9.° ano. Os alunos sdo convidados a procurar dados online
e a construir um grafico numa folha de calculo.

O que o/a professor/a nota: A Laura termina o seu grafico de forma rapida e correta. Quando
o/a professor/a lhe pede que explique o seu método a turma, ela diz "Nao sei, cliquei em
coisas” e parece envergonhada.

O que esta realmente a acontecer: A Laura ndo se vé como “alguém da tecnologia”.
Demonstrar competéncia perante os colegas parece socialmente arriscado, pois entra em
conflito com a forma como se vé a si propria e como receia que os outros a vejam.

O que o/a professor/a pode fazer: Criar momentos frequentes e discretos de
reconhecimento publico: “A Laura encontrou ha pouco uma forma muito eficiente de filtrar
os dados. Laura, podes mostrar-nos rapidamente?” Pequenos sinais regulares de visibilidade
transmitem pertenca.

UNESCO (2020). Cracking the Code: Girls' and Women's Education in STEM (fornece uma analise
abrangente das barreiras de identidade e pertenca para as raparigas em STEM/TIC, com
recomendagdes de politica e de sala de aula)

Cheryan, S. et al. (2013). Ambient belonging: How stereotypical cues impact gender participation in
computer science (artigo de investigagdo sobre como o ambiente de sala de aula molda o sentido
de pertenca das raparigas)

Girls Who Code (girlswhocode.com): recursos dirigidos a sala de aula, historias de modelos de
referéncia e atividades concebidas para construir a identidade em TIC em jovens mulheres

Instituto Europeu para a Igualdade de Género (EIGE) - Género e Agenda Digital (dados e recursos de
politica sobre a participacdo das mulheres nos setores digitais na Europa)

Plan International - Girls and Technology Report (fornece dados de inquéritos e evidéncia narrativa
sobre como as raparigas percecionam as TIC e o que muda a sua perspetiva)

40 minutos (aprendizagem orientada)
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Ajudar os professores a compreender o que sdo os esteredtipos, como se formam e sdo transmitidos,
e através de que mecanismos influenciam o envolvimento das raparigas com as TIC (incluindo as
formas subtis, muitas vezes invisiveis, através das quais os estere6tipos operam na vida quotidiana
da sala de aula).

Os esteredtipos sdo crencas simplificadas e amplamente partilhadas sobre grupos de pessoas -
crencas apresentadas como naturais, mas que sdo, de facto, socialmente construidas. Na educacao
em TIC, os esteredtipos de género operam em varios niveis: moldam o que os alunos acreditam
sobre si proprios, o que os professores esperam dos alunos, e o que as familias e as sociedades
consideram normal ou adequado para as raparigas. Compreender estes mecanismos é essencial para
os professores que querem interrompé-los.

Um esteredtipo € uma generalizagdo aplicada a todo um grupo que ignora a variacao individual. Os
esteredtipos de género em TIC, como "“os rapazes sao naturalmente melhores em programagéo” ou
"as raparigas preferem disciplinas criativas as técnicas”, ndo resultam de diferencas bioldgicas.
Resultam de:

e mensagens culturais repetidas (media, publicidade, brinquedos, jogos) que associam a
tecnologia a masculinidade;

e exclusdo historica: a computacdo foi feminizada nos seus primeiros anos, depois
masculinizada a medida que se tornou economicamente valiosa - uma mudanga que
produziu associa¢des culturais duradouras;

e enviesamento de confirmacdo: as pessoas tendem a notar evidéncias que confirmam os
estereotipos e a descartar as que os contradizem;

e reforco social: os comportamentos que se enquadram no esteredtipo sdo recompensados;
os que dele se afastam sao questionados ou penalizados.

Os estereotipos nao chegam as salas de aula como afirmacgdes explicitas, mas antes operam através
de canais subtis:
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Situacdo de sala de o .
| Sem consciéncia Com consciéncia
aula

O/A professor/a acrescenta

Todos os exemplos de

. ) exemplos que envolvem analise de
3 . programacé@o usam design de . ,
Conteudo curricular o . redes sociais, dados de saude e arte
Jogos ou estatisticas desportivas. . L

. digital. Segue-se uma participacao
As raparigas envolvem-se pouco.

mais ampla.
Linguagem do/a “Deixa-o tratar da parte técnica,  'Todos tém a sua vez ao teclado.
professor/a ele é mais rdpido nisto” Quem ainda néo veio a frente?'

Os rapazes ficam com o teclado o .
. , O/A professor/a atribui papéis antes
. por defeito; as raparigas tomam
Dinamica de grupo . de a tarefa comegar e alterna-os a
notas. O/A professor/a ndo ) o
. i meio da atividade.
lntervem

) o O/A professor/a acrescenta
Os diapositivos mostram apenas ) )
engenheiras e designers; pergunta

Materiais e profissionais de TIC do sexo .
) . aos alunos: 'Porque acham que
exemplos masculino. Néo é feito qualquer )
o raramente vemos mulheres assim
comentario.

nos manuais?'

Quando uma rapariga comete o )
. O/A professor/a diz: 'Este é um erro
Feedback sobre um erro de programacéo, o/a .
) muito comum — vamos percorrer
erros professor/a corrige-o . . L
) juntos a logica e encontra-lo.

rapidamente e avanga.

A ameaca do esteredtipo ocorre quando uma pessoa tem consciéncia de um estere6tipo negativo
sobre o seu grupo e receia confirma-lo. Em contextos de TIC, mesmo sinais subtis podem ativar isto:

Sinal desencadeador O que o/a professor/a pode fazer em alternativa
Ser a Unica rapariga numa tarefa Equilibrar a composicao do grupo; criar pares técnicos
técnica de grupo mistos em termos de género
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Sinal desencadeador O que o/a professor/a pode fazer em alternativa

Ouvir "vamos ver se os rapazes Usar linguagem inclusiva, enquadrando-se como
conseguem descobrir isto” desafio: "Vamos todos descobrir isto juntos”

Ver apenas modelos de referéncia Incluir ativamente profissionais de TIC do sexo feminino
masculinos nos materiais de TIC e ndo binarias em cada unidade

Cartazes de Star Wars ou referéncias  Auditar o ambiente visual da sala de aula; diversificar as

a jogos a dominar a sala referéncias culturais
Ser-lhes pedido que indiquem o Remover indica¢des de identidade de género dos
género antes de um teste digital contextos de avaliagdo sempre que possivel

Utilize esta lista de verificagdo antes de partilhar quaisquer materiais de aulas de TIC (diapositivos,
fichas de trabalho, videos):

v Indicador / Pergunta Notas

O Profissionais de TIC do sexo feminino estdo presentes em
exemplos e imagens (ndo apenas como exce¢ao)

O As tarefas de TIC sdo enquadradas em varios contextos: ciéncia,
arte, impacto social, saude, linguas

O Nenhuma linguagem pressupde o masculino como padrao (“ele”,

/]

“rapazes”, “cultura de bro”)

O Os exemplos de utilizacdo das TIC ligam-se a interesses que as
raparigas referem (redes sociais, ferramentas criativas,
comunicagao)

O Esta incluido pelo menos um exemplo contra-estereotipado (por
exemplo, uma rapariga a liderar um projeto técnico)

O Preparei uma breve "“mensagem de inocula¢ao” para nomear e
desmontar um estere6tipo relevante
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Uma das razdes pelas quais os esteredtipos sdo tdo persistentes é o facto de parecerem invisiveis;

disfarcam-se de diferencas “naturais” ou preferéncias individuais. Os professores podem acreditar

sinceramente que tratam todos os alunos de forma igual, a0 mesmo tempo que reproduzem, sem

se aperceberem, padrdes estereotipados. Ndo se trata de mas inten¢des, mas de um habito

inconsciente moldado pelo mesmo ambiente cultural em que os alunos vivem. Reconhecer isto ndo

€ uma questdo de culpa, é sobre desenvolver a consciéncia necessaria para interromper padroes

automaticos.

Os professores podem trabalhar ativamente contra os esteredtipos através de:

Mensagens de inoculacao: nomear e desmontar proativamente os estereotipos (“Podem ter
ouvido dizer que os rapazes sdo melhores em programacdo - isto é um mito que a
investigacao tem sistematicamente desmentido”);

Exemplos contra-estereotipados: apresentar regularmente mulheres e raparigas como
profissionais de TIC competentes e criativas, ndo como exce¢des, mas como a norma;
Reduzir a exposicao a sinais estereotipados: rever os materiais e ambientes de sala de aula
em busca de elementos que reforcem esteredtipos e substitui-los por alternativas inclusivas;
Participacao estruturada: utilizar sistemas (como cartdes com nomes, selecdo aleatéria ou
rotagdo de papéis) que garantam uma participacao equitativa, em vez de permitir que os
padrdes de dominancia surjam naturalmente;

Discussao explicita: envolver os alunos, de forma adequada a idade, em conversas sobre por
gue motivo os estereotipos existem, de onde vém, e por que sdo limitadores para todos -
incluindo os rapazes.

¢ ldeias para reflexdo

Que esteredtipos sobre TIC poderao os seus alunos ter - sobre si proprios e sobre os outros?

De onde poderdo ter vindo esses estereotipos?

Observe os materiais de TIC que utiliza com mais frequéncia (diapositivos, fichas de trabalho,

videos, manuais). Quem esta representado? Que imagem das TIC transmitem?

Reveja um conjunto de materiais de ensino de TIC (um conjunto de diapositivos, uma ficha de

trabalho ou um capitulo de manual) através de uma lente de estereoétipos:

1.

Conte quantos profissionais de TIC do sexo feminino e masculino sdo mencionados ou
representados.
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2. Registe os tipos de atividades de TIC apresentadas. Com que estereo6tipos “masculinos”
ou “femininos” se alinham?

3. Identifique trés mudancas que poderia fazer para reduzir elementos que reforcam
esteredtipos.

4, Redija uma “mensagem de inoculagdo” que poderia usar com os seus alunos no inicio de
uma unidade de TIC.

Steele, C. M. (2010). Whistling Vivaldi: How Stereotypes Affect Us and What We Can Do (exploragao
acessivel e baseada em investigagdo sobre a ameacga do esteredtipo e os seus efeitos em contextos
educativos)

(ferramentas gratuitas de autoavaliacdo de enviesamento implicito que ajudam os
professores a compreender as suas préprias associacdes inconscientes sobre género e TIC)

(recursos de sala de aula e perfis de modelos de referéncia concebidos
para contrariar a imagem masculinizada da computacao)

WISE Campaign - (recursos baseados em evidéncia para contrariar
esteredtipos de género na educagdo em STEM e TIC)

European Schoolnet - Médulos de Cidadania Digital e Identidade Online (apoia os professores a
enquadrar as TIC como colaborativas, éticas e criativas, em vez de estereotipadamente técnicas)

40 minutos (aprendizagem orientada)

Apoiar os professores a identificar como os seus proprios enviesamentos inconscientes, expectativas
e padrdes de feedback podem estar a contribuir para as lacunas de género na participacdo em TIC,
e desenvolver a autoconsciéncia critica necessaria para os mudar.

Os professores estdo entre as influéncias mais poderosas nas crencas dos alunos sobre si proprios e
sobre o seu futuro. A investigacdo mostra sistematicamente que as expectativas dos professores
moldam o desempenho dos alunos - um fendmeno conhecido como efeito Pigmalido. Quando os
professores tém expectativas mais baixas para as raparigas em TIC (muitas vezes de forma
inconsciente), essas expectativas sdo comunicadas através de sinais subtis mas poderosos: quem é
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chamado a responder, como o feedback é formulado, cujos erros sdo corrigidos e cujos sdo

ignorados, e como a capacidade técnica é celebrada ou atribuida.

O enviesamento inconsciente refere-se a preferéncias ou pressupostos automaticos e nao

intencionais que influenciam julgamentos e comportamentos. Em contextos educativos, o

enviesamento de género pode afetar:

que alunos sao selecionados para responder a perguntas técnicas;

quanto tempo é dado aos alunos para responder antes de o/a professor/a avancar;

se os erros sao tratados como oportunidades de aprendizagem ou como sinais de capacidade

limitada;

como o trabalho de grupo é organizado e para que papéis os alunos sdo orientados;

como os professores interpretam a confianca (positivamente nos rapazes, negativamente -

como arrogancia - nas raparigas) e a hesitacdo (negativamente nos rapazes, positivamente

nas raparigas).

Estas ndo sao escolhas deliberadas. Sdo o produto do mesmo condicionamento cultural que molda

os alunos. Mas os seus efeitos sdo reais e cumulativos.

Décadas de investigagdo em educagdo mostram que as expectativas dos professores, mesmo

quando ndo comunicadas explicitamente, afetam o desempenho dos alunos. Em TIC:

Situacdo de sala de

Sem consciéncia

aula

Ao rapaz: "E por isso que isso
Responder a um ndo funciona... tenta mudar a
erro técnico condic@o”. A rapariga: “Boa

Elogiar uma
resposta correta

tentativa, continua”

Ao rapaz: “Es mesmo bom nisto”.

A rapariga: “Trabalhaste mesmo

muito nisso”
Enquadrar a “Ela néGo é como as outras
competéncia em raparigas, gosta mesmo de
TIC programacdo”
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Com consciéncia

O mesmo feedback substantivo a
ambos: “Vamos percorrer a logica;
onde achas que pode estar o erro?”

Elogiar o processo e a competéncia

em ambos: “Usaste uma abordagem
sistematica, é exatamente assim que
os programadores pensam”

“Ela € uma programadora solida, tal
como muitas das suas colegas do
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Sem consciéncia

O/A professor/a deixa o grupo
decidir os papéis informalmente.
Os rapazes ficam com o teclado;
as raparigas tomam notas.

Com consciéncia

sexo feminino estdo a desenvolver
competéncias digitais sélidas”

O/A professor/a atribui os papéis
antes da tarefa: "Para esta atividade,
a Ana é a programadora principal, o
Jodo é o documentador”

O feedback do/a professor/a é um dos canais mais diretos através dos quais o enviesamento se

expressa. Padrées comuns incluem:

Tipo de feedback

Sobre o
desempenho
técnico

Sobre respostas
corretas

Sobre erros

Sobre a
participacao

Frequentemente dirigido a rapazes

Substantivo, focado na estratégia
Exemplo: “Tenta mudar a condicao
do ciclo”

Elogiado pela capacidade
Exemplo: “Es mesmo bom nisto”

Corrigido com explicacéo
Exemplo: “E por isso que isso nao
funciona”

Chamado proativamente, com
tempo de espera concedido

Frequentemente dirigido a
raparigas

Focado no esforgo ou vago
Exemplo: “Boa tentativa, continua”

Elogiada pelo esforco
Exemplo: “Trabalhaste muito nisso”

Corrigido brevemente ou deixado
aos colegas

Chamada reativamente, com menos
tempo de espera

Estes padrdes ndo sao universais nem inevitaveis, mas sdo suficientemente comuns para estarem

documentados em varios sistemas educativos. Reconhecé-los na propria pratica é o primeiro passo

essencial.

Tomar consciéncia do proprio enviesamento exige um esforco deliberado. Estratégias Uteis incluem:

i. Observacao: convidar um/a colega de confianga a observar uma aula e a registar padrdes de
participacdo (quem é chamado, como é dado o feedback, quem assume papéis técnicos);
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ii.  Gravagao: gravar em audio uma aula e ouvir novamente a sua linguagem de feedback - é
consistente entre géneros?

iii.  Recolha de dados: registar durante uma semana quem responde a perguntas técnicas, quem
lidera durante o trabalho de grupo e a quem da feedback mais extenso;

iv.  Ferramentas de autoavaliacao: utilizar ferramentas validadas de enviesamento implicito
(como as oferecidas pelo Project Implicit) para revelar associacdes inconscientes;

v. Reflexao entre pares: participar em reflexdo colegial estruturada com outros professores
sobre as dinamicas de género nas salas de aula de TIC.

Registe os seus préprios padrdes durante uma semana utilizando este registo simples. Nao precisa
de registar todas as interacdes, uma contagem rapida no final de cada aula é suficiente.
Raparigas Rapazes

O que registei Notas / Padrao que notei
(contagem)  (contagem)

Perguntas técnicas dirigidas ao
aluno

Feedback substantivo dado sobre
a tarefa de TIC

Aluno liderou uma tarefa técnica
no trabalho de grupo

Aluno a quem foi dado tempo de
espera alargado para responder

Contribuicdo reconhecida
publicamente na aula

A consciéncia por si s6 nao é suficiente, deve traduzir-se em pratica mudada. Pequenas mudancas
consistentes nos padrdes de feedback e interacdo acumulam-se ao longo do tempo e produzem
mudancas reais na cultura de sala de aula:

¢ Usar um questionamento equitativo: chamar as raparigas tantas vezes quanto os rapazes
para perguntas técnicas e dar o mesmo tempo de espera (pelo menos 10 segundos);

e Dar a mesma profundidade de feedback a todos os alunos: evitar respostas curtas e
apenas de elogio para as raparigas em tarefas técnicas;
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e Evitar a armadilha da “excecao”: resistir a enquadrar as raparigas competentes como
anomalias, apresentando-as como representativas da capacidade feminina normal;

e Corrigir dinamicas inequitativas nos grupos: se um rapaz retira sistematicamente o teclado
a uma rapariga, intervir diretamente e explicar por que motivo a participacdo equitativa é
importante.

(> Ideias para reflexao

Pense na ultima aula que lecionou. A quem chamou mais vezes para perguntas técnicas?
Quem deu mais respostas? Havia um padrao de género?

Considere o seu feedback: da a mesma profundidade de feedback as raparigas e aos rapazes
guando cometem erros em tarefas de TIC? O que podera uma rapariga inferir da diferencga?

Ao longo de uma semana, mantenha um registo simples durante as aulas:

1. Quantas vezes chamou uma rapariga vs. um rapaz para uma pergunta técnica?

2. Quantas vezes deu feedback substantivo (focado na estratégia ou no conceito) a uma
rapariga vs. a um rapaz?

3. Quantas vezes uma rapariga liderou uma tarefa técnica no trabalho de grupo?

No final da semana, reveja o seu registo. Identifique uma mudanca especifica que vai fazer na semana
seguinte para responder a qualquer padrao que tenha notado.

@8 Cenario de Sala de Aula: O Enviesamento em Acéo (e como o identificar)
Disciplina: Ciéncias da Computagdo do 10.° ano (ou semelhante). Os alunos estdo a
depurar um programa a pares.

O que acontece: O Miguel diz “Acho que o erro esta no ciclo” e o/a professor/a acena
com a cabeca e diz “Bom raciocinio, tenta ajustar a condi¢ao”. A Sara diz o mesmo trés
minutos depois, e o/a professor/a diz “Boa tentativa, vamos so6 corrigir isto” e pega no
teclado.

O que o/a professor/a pretendia: Ser prestavel, a Sara pareceu menos confiante.

O que o/a professor/a comunicou: O Miguel consegue raciocinar sobre cédigo de
forma independente. A Sara precisa de ser resgatada. Dois minutos de tratamento
diferente, mas isso acumula-se ao longo de um ano.

Pergunta de reflexao: Teria respondido da mesma forma se tivesse sido a Sara a falar
primeiro?
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Rosenthal, R. & Jacobson, L. (1968). Pygmalion in the Classroom (investigacao fundamental sobre
como as expectativas dos professores influenciam o desempenho dos alunos)

Project Implicit ( ): Teste de Associacao Implicita Género-Ciéncia (uma ferramenta
validada para revelar associacdes inconscientes entre género e ciéncia/tecnologia)

OCDE - The ABC of Gender Equality in Education (inclui evidéncia sobre comportamento diferenciado
dos professores e ferramentas praticas para uma gestdo equitativa da sala de aula)

Institute of Physics (Reino Unido) - Improving Gender Balance in Schools Resource Pack (estratégias
de sala de aula baseadas em evidéncia para reduzir o tratamento diferenciado em disciplinas de
STEM)

Unconscious Bias in Schools (Benson & Fiarman, 2020) - um guia pratico para educadores sobre
como reconhecer e abordar o enviesamento na pratica diaria.

40 minutos (aprendizagem orientada)

Reunir os conhecimentos das unidades anteriores e dotar os professores de um conjunto pratico de
estratégias para construir a confianca das raparigas e desafiar ativamente os esteredtipos,
especificamente nas aulas do dia a dia em todas as disciplinas onde sdo utilizadas ferramentas
digitais, recursos de TIC ou tarefas baseadas em tecnologia.

: ndo uma aula especializada
de TIC, mas uma aula de historia, ciéncias, linguas ou matematica que envolva uma ferramenta
digital, uma folha de calculo, uma tarefa de pesquisa online ou uma apresentacdo multimédia.

As barreiras exploradas neste modulo (ou seja, a lacuna de confianca, as ameacas a identidade e os
mecanismos dos esteredtipos) ndo se manifestam apenas em aulas especializadas de TIC, mas
surgem sempre que um aluno interage com ferramentas digitais no ambito da aprendizagem:
quando lhe é pedido que use uma folha de calculo em matematica, crie um cartaz digital em artes,
faca pesquisa online em histéria, ou colabore num documento partilhado numa aula de linguas. Para
a maioria dos professores, estes sdo os momentos que mais importam, porque acontecem
diariamente, em todas as disciplinas. Esta unidade apresenta um conjunto pratico de ferramentas
organizado em torno de cinco dimensdes da pratica de sala de aula que qualquer professor pode
aplicar.
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A confianca constroéi-se através da experiéncia, especificamente através de experiéncias de sucesso

que se sintam merecidas, e nao triviais. Quando as ferramentas digitais fazem parte de uma aula, os

professores podem conceber estes momentos deliberadamente:

¢ Introduzir tarefas digitais com pontos de entrada de baixo risco: antes de pedir aos

alunos que produzam um resultado digital final, dar-lhes uma fase exploratéria em que

possam experimentar a ferramenta sem serem avaliados

¢ Normalizar a dificuldade técnica como parte da aprendizagem: quando um aluno tem

dificuldades com uma ferramenta digital, enquadre isso explicitamente como parte normal

do processo. “Encalhar com o software é o que todos vivem"” remove o medo de parecer

incompetente perante os colegas

o Utilizar tarefas digitais colaborativas: as atividades digitais a pares ou em pequeno grupo

permitem que os alunos partilhem a carga cognitiva e emocional de uma tarefa tecnologica.

Estruture-as com cuidado (ver ponto 3) para garantir que todos os alunos acedem a papéis

técnicos.

As estratégias abaixo aplicam-se a qualquer aula em que os alunos interajam com uma ferramenta

digital, seja em ciéncias, matematica, linguas ou ciéncias sociais:

Estratégia

Ponto de entrada
de baixo risco

Normalizar a
dificuldade técnica

Estruturar as
tarefas digitais
progressivamente
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Numa aula de matematica ou
ciéncias

Antes de analisar dados numa
folha de calculo, dar 5 min para
explorar livremente os filtros e
ferramentas de ordenacao sem
resultado avaliado

Quando uma férmula ndo
funciona: “Isto acontece a todos,

vamos ler juntos o que diz o erro”

Fornecer um guia passo a passo
para introduzir os dados antes de
pedir aos alunos que os
interpretem

Numa aula de linguas ou ciéncias
sociais

Antes de uma tarefa colaborativa
de pesquisa online, dar tempo
para explorar a base de dados
livremente; ainda sem necessidade
de tomar notas

Quando um website ndo carrega
ou uma ferramenta se comporta
de forma inesperada: “Os
problemas técnicos sao normais;
qual é o nosso Plano B?”

Fornecer um modelo estruturado
para o relatorio digital antes de
esperar decisdes independentes
de formatacao
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o Numa aula de matematica ou Numa aula de linguas ou ciéncias
Estratégia L .
ciéncias sociais
Emparelhar os alunos para a
. o Emparelhar os alunos para
Utilizar tarefas recolha de dados; atribuir aum a . . .
c . . . pesquisa digital; um lidera a
digitais introdugao dos dados e a outro a . _
X o o . pesquisa, o outro avalia as fontes,
colaborativas verificacdo da exatidao, depois

depois trocam
alternar

Utilize este ciclo para orientar a sua facilitagdo durante qualquer aula que envolva ferramentas

digitais:
OBSERVAR
Quem tem o teclado? .
Quem esta a falar? Quem
esta calado/a?
T CICLO DE 1
PARTICIPACAO
<_

Em qualquer aula em que sejam utilizadas ferramentas digitais, as mensagens culturais que rodeiam
essa utilizagdo importam. Os professores podem moldar ativamente estas mensagens:

e Nomear a norma antes da tarefa: antes de qualquer atividade baseada em tecnologia,
afirme brevemente que todos os alunos sdo igualmente capazes de a realizar. Um simples
“Todos nesta turma consequem fazer isto; vamos explora-lo juntos” sinaliza incluséo e desafia
o pressuposto implicito de que as tarefas tecnologicas sdo mais naturais para alguns alunos
do que para outros;
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¢ Utilizar mensagens de inoculagdao em contexto: ao atribuir uma tarefa digital, nomeie e
exponha brevemente o esteredtipo, se relevante. Por exemplo: “Podem ter ouvido dizer que
as raparigas se sentem menos a vontade com ferramentas de dados, e nGo hd qualquer
evidéncia disso". Nao é preciso uma discussdo longa, uma ou duas frases bastam para reduzir
a ameaga do estereodtipo;

¢ Diversificar quem conta como competente: se os Unicos alunos a quem pede visivelmente
ajuda com uma ferramenta digital forem rapazes, esta a enviar um sinal. Volte-se ativa e
publicamente para as raparigas quando surgirem duvidas sobre o funcionamento de uma
ferramenta. “Perguntem a Sofia: ela descobriu a fungdo de filtro ha pouco” reforca uma
imagem positiva e inclusiva de competéncia digital;

¢ Responder de imediato a comentarios que reforcam estereétipos: se um aluno disser "as
raparigas sdo mds nisto" ou fizer um comentario depreciativo sobre o trabalho digital de uma
rapariga, responda com calma e diretamente. O siléncio comunica tolerancia;

o Refletir sobre os exemplos e contextos que utiliza para as tarefas digitais: se as suas
tarefas de analise de dados utilizam sempre estatisticas desportivas, os seus temas de
pesquisa sdo predominantemente codificados como masculinos, ou os seus exemplos de
narrativa digital apresentam apenas protagonistas masculinos, esta a restringir quem sente
que a tarefa Ihe é relevante.

8@ Antes / Depois — Tarefa Digital de Grupo numa Aula de Geografia do 9.° ano

Tarefa: Os alunos utilizam uma ferramenta de mapeamento online para analisar dados
populacionais em grupos de 4.

Sem rotacao de papéis: O Carlos pega imediatamente no rato e navega na ferramenta. Os
outros alunos (incluindo duas raparigas) observam. Quando o/a professor/a coloca uma
pergunta, é o Carlos que responde. Os nomes das raparigas quase ndo surgem na memoria
do/a professor/a sobre a aula.

Com rotacao de papéis: Antes da tarefa, o/a professor/a atribui papéis: Navegador/a
(controla a ferramenta), Leitor/a (Ié as instruces em voz alta), Registador/a (regista os
resultados), Apresentador/a (partilha com a turma). Os papéis alternam a cada 8 minutos.
Todos os alunos, incluindo as raparigas, acedem diretamente a ferramenta.

O que o/a professor/a diz: “Nesta tarefa, todos assumem o papel de navegador. Quando eu
disser trocar, a pessoa seguinte pega no rato, sem negociar, apenas alterna”

O que muda: As raparigas ganham experiéncia pratica direta com a ferramenta, os seus
nomes surgem na discussao da turma, e a confianca constroi-se através da exposicao direta.
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A forma como os professores respondem a tarefas digitais molda a forma como os alunos se veem

a si proprios como utilizadores de tecnologia, agora e no futuro.

Situagado de sala de aula Sem consciéncia Com consciéncia

O aluno formata
corretamente uma folha
de calculo

O aluno tenta varias
abordagens antes de
conseguir

O aluno comete um erro
técnico

O aluno conclui com
sucesso uma tarefa digital

“Bom trabalho, muito

m

bem

O/A professor/a ndo
comenta o processo,
apenas o resultado
final

O/A professor/a
suspira, pega no
teclado e corrige

“Bela apresentacdo,
Sofia”

‘Estruturaste essa folha de calculo de
forma a que os dados sejam faceis de
ler, e isso € uma competéncia analitica
solida”

"Reparei que tentaste trés abordagens
diferentes antes de encontrares uma
que funcionasse, essa persisténcia é
exatamente como pensam os
programadores e os analistas de
dados”

“Este é um problema muito comum
com este software, por isso vamos
analisa-lo. O que diz a mensagem de
erro?”

“Sofia, as tuas escolhas de visualizacao
de dados tornam isto muito claro. O
grafico de barras foi a opcao certa para
comparar estes nimeros”

Complete esta lista de verificacdo antes e depois de qualquer aula que envolva ferramentas digitais

para monitorizar a sua pratica:

v Indicador / Pergunta

Notas

ANTES: Decidi como introduzir a tarefa digital de forma a sinalizar

que todos os alunos sdo igualmente capazes.
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v Indicador / Pergunta Notas

0 ANTES: Os papéis para o trabalho digital em grupo/pares foram
atribuidos e serdo alternados durante a aula.

- ANTES: Preparei pelo menos uma breve “mensagem de
inoculacao” caso seja provavel que surja um estereétipo.

. DURANTE: Monitorizei quem detinha o teclado / controlava o
dispositivo nas tarefas de grupo.

0 DURANTE: Dei as raparigas e aos rapazes tempo de espera

equivalente ao responder a perguntas digitais.
O DURANTE: Intervim quando um aluno dominou o papel técnico.

DEPQIS: O meu feedback sobre o trabalho digital foi especifico e
focado na competéncia (ndo apenas "bom trabalho”).

DEPOIS: Consigo nomear pelo menos uma contribuicdo digital
especifica de uma rapariga nesta aula.

O DEPOQIS: Registei um padrdo a ajustar na proxima aula.

A pratica equitativa em TIC nao exige condigdes perfeitas. Abaixo encontram-se constrangimentos
comuns que os professores enfrentam e adaptacdes praticas:

Constrangimento real  Por que importa para a equidade Adaptacado pratica

Introduzir um “temporizador
de teclado”: 5-8 minutos por
pessoa, controlado de forma
visivel. Sem negociagao.

Dispositivos limitados  Quem pega primeiro no dispositivo
(um por grupo de 3-  tende a ficar com ele, normalmente o
4) aluno mais confiante.

Os alunos com maior confianca .
Utilizar pensar-emparelhar-
. (frequentemente rapazes) respondem . _
Grupos com niveis de o . partilhar antes da partilha em

. ) primeiro, deixando menos . .
confianca mistos . turma: 2 minutos de reflexao

oportunidades aos alunos com menor | o

. . individual primeiro.

confianca (frequentemente raparigas)
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Constrangimento real

Pressdao de tempo no
curriculo

Alunos que resistem
a intervencdes de
equidade de género

A sua propria
inseguranga com as
TIC

Estratégia

Exploracdo de baixo
risco

Nomear a norma

Alternar o teclado

Mensagem de
inoculacao

Competéncia digital
visivel

Feedback sobre o
processo

Co-funded by
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Por que importa para a equidade

Os professores podem sentir que nao
podem parar para uma participacao
equitativa sem atrasar o programa

Alguns alunos (ou encarregados de
educacao) podem questionar por que
motivo esta a "obrigar as raparigas a
fazer tarefas técnicas”

Os professores menos confiantes com
as TIC podem, sem querer, modelar o
evitamento ou chamar alunos
“confiantes” para lidar com a
ferramenta

Como Aplica-la em Qualquer Aula

Adaptacao pratica

Enquadrar a rotacdo de papéis
como um ganho de tempo: as
vezes estruturadas reduzem
conflitos e comportamentos
fora da tarefa.

Enquadrar como “todos tém
pratica igual”, como principio
universal, e ndo como
interven¢do de género

Modelar a luta produtiva:
“Nao tenho a certeza de como
isto funciona, vamos descobrir
juntos”. Isto é poderoso para
as raparigas.

Antes de qualquer tarefa digital avaliada, dar 5 minutos para

explorar livremente a ferramenta sem resultado certo ou errado

Iniciar todas as atividades digitais com: “Todos nesta turma

conseguem fazer isto — vamos descobrir juntos”

Nas tarefas digitais de grupo, atribuir e alternar explicitamente

guem controla o dispositivo. Nao deixar ao acaso.

Expor brevemente o mito de que "a tecnologia é para rapazes” ao

introduzir tarefas digitais (uma ou duas frases)

Pedir publicamente as raparigas ajuda com ferramentas digitais:

“Perguntem a Mariana, ela descobriu isto ha pouco”

Substituir “Bom trabalho” por linguagem especifica sobre a

competéncia: "Usaste a funcao de filtro de forma muito eficaz”
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Estratégia

Tempo de espera
Nao resgatar; orientar

Contextos de tarefa
diversos

Normalizar a dificuldade

D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)

Como Aplica-la em Qualquer Aula

Depois de uma pergunta digital a turma, esperar pelo menos 10
segundos antes de aceitar respostas.

Quando uma rapariga tem dificuldades, dar orientagdo verbal e
deixa-la executar a solucdo ela prépria.

Utilizar conjuntos de dados, temas de pesquisa e exemplos que
reflitam uma variedade de interesses, e ndo apenas os codificados
como masculinos.

Quando algo nao funciona: “Isto acontece a todos, vamos resolver
isto”. Modelar a resolucao de problemas com calma.

(> Incentivos a reflexdo

Pense numa aula que leciona regularmente que envolve uma ferramenta digital ou tarefa

baseada em tecnologia. Quem costuma assumir a lideranca nas partes digitais? Ha um padrao

de género?

Qual das estratégias desta unidade lhe pareceria mais natural de aplicar na sua area

disciplinar? Qual Ihe parece mais desafiante, e porqué? De que precisaria para a experimentar?

Identifique uma préxima aula na sua disciplina que inclua uma ferramenta digital ou tarefa baseada

em tecnologia. Antes de a lecionar, planeie o seguinte:

1. Como vai introduzir a tarefa digital de forma a sinalizar que todos os alunos sdao igualmente

capazes?

2. Como vai estruturar a participacdo em grupo ou a pares para garantir que as raparigas tém

acesso pratico a ferramenta?

3. O que dira se um aluno tiver dificuldades com a ferramenta? Como vai responder de forma

a construir, em vez de reduzir, a confianca?

4. Como vai dar feedback sobre o trabalho digital que seja especifico, focado na competéncia

e equitativo entre géneros?

Depois da aula, registe uma coisa que correu bem e uma que ajustaria. Traga as suas reflexdes para

a proxima sessao orientada ou utilize-as como atividade de autoaprendizagem.
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Steele, C. M. (2010). Whistling Vivaldi: How Stereotypes Affect Us and What We Can Do (inclui
evidéncia sobre como breves mensagens de inoculagdo e sinais de pertenca reduzem a ameaga do
estereo6tipo no desempenho de tarefas, aplicavel a todas as disciplinas)

OCDE — The ABC of Gender Equality in Education: Aptitude, Behaviour, Confidence (inclui dados
sobre como a confianca e a ameaca do esteredtipo operam em tarefas digitais e técnicas em
diferentes areas disciplinares, e ndo apenas em TIC especializadas)

Khan Academy ( ) — Materiais de Mentalidade de Crescimento para educadores
(atividades prontas a usar em sala de aula e incentivos a reflexdo aplicaveis a qualquer disciplina
onde surjam desafios baseados em tecnologia)

European Schoolnet. Recursos de Cidadania Digital em todo o Curriculo (apoia os professores de
todas as disciplinas na integracdo de uma utilizagdo inclusiva e confiante das ferramentas digitais
nas suas aulas existentes)

Learnstorm (da Khan Academy). Kit de Ferramentas de Mentalidade de Crescimento: ferramentas
praticas de sala de aula para normalizar o esforco, os erros e a persisténcia em qualquer disciplina,
incluindo durante tarefas digitais.

Atividades de Autoaprendizagem (2 horas)

Este modulo inclui 2 horas de atividades de aprendizagem auténoma para aprofundar a
compreensao dos professores sobre a confianca, a identidade e os esteredtipos como barreiras a
participacdo em TIC. Em cada unidade acima, ha exercicios sugeridos e aplicagbes praticas que
podem ser usados como atividades de autoaprendizagem. Além disso, sugerem-se as seguintes
atividades para o Médulo 2:

e Ler um breve artigo ou ver um video de 10 minutos sobre a ameaca do estereétipo na
educacdo em STEM. Registar trés ideias que se liguem a sua propria experiéncia de sala de
aula;

e Realizar o Teste de Associacdo Implicita Género-Ciéncia (Project Implicit) — UNIDADE 4 — e
refletir sobre os seus resultados: o que o/a surpreendeu? Que padrdes podera isto revelar
sobre a sua pratica de sala de aula?

e Auditar um conjunto de materiais de ensino de TIC que utiliza regularmente (um capitulo de
manual, um conjunto de diapositivos ou uma ficha de trabalho): identificar elementos que
reforcam esteredtipos de género e propor trés alternativas;

e Escrever uma breve reflexao (300-400 palavras) sobre um momento no seu ensino em que
possa ter, sem intencdo, comunicado expectativas mais baixas a uma rapariga num contexto
de TIC. O que faria de forma diferente agora?
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Estas

Conceber uma “abertura de aula construtora de confianga” para uma unidade de TIC que
esteja prestes a lecionar. Testa-la com a sua turma e registar as reagdes.

Identificar uma rapariga na sua turma que pareca ter baixa confianca em TIC. Ao longo de
uma semana, aplicar duas estratégias da UNIDADE 5 com esta aluna. Refletir sobre o que
observa.

Preparar um breve incentivo (5 minutos) de discussao de turma sobre de onde vém os
esteredtipos em TIC e por que motivo sdo inexatos. Testa-lo com uma turma e registar as
reacOes dos alunos.

atividades podem ser utilizadas pelo/a formador/a para criar tarefas para os professores que

frequentam o curso. Os resultados destas tarefas podem ser utilizados pelo/a formador/a como

elementos de avaliacao.

Materiais de formacao

Consulte a pasta “Médulo 2" na pagina LeadHER Teaching Framework.

Sugerem-se materiais adicionais:

Apresentacdao do Modulo 2 - um conjunto de diapositivos para sessdes de formagao
orientada, abrangendo o objetivo do modulo, os objetivos de aprendizagem e as cinco
unidades. Introduz os principais conceitos e fornece tarefas de reflexao e aplicacao para cada
unidade.

Termos e conceitos-chave em sintese - um documento de referéncia conciso que explica os
principais conceitos do médulo, como a lacuna de confianca de género, a identidade em TIC,
a pertenca, a ameaca do esteredtipo, o enviesamento inconsciente e o feedback construtor
de confianca.

Guia de feedback construtor de confianca - uma ferramenta pratica com exemplos de
antes/depois, mostrando como os professores podem substituir um feedback vago,
enviesado ou redutor de confianca por feedback especifico, focado na competéncia e
encorajador.

Diario de reflexdo - uma ferramenta estruturada de autorreflexao que ajuda os professores a
ligar os conceitos de cada unidade a sua propria pratica de sala de aula e a identificar
pequenas mudancas que podem implementar.

Cartdes de cenario - breves situacdes de sala de aula que ilustram como as lacunas de
confianga, os esteredtipos, as barreiras de identidade e o enviesamento dos professores
podem surgir durante tarefas de TIC ou digitais. Podem ser utilizados para trabalho a pares,
discussdo em grupo ou reflexdo individual.

Questionario de autoavaliacao: “Quao consciente dos estereotipos é a minha sala de aula de
TIC?" - uma lista de verificagdo reflexiva que ajuda os professores a avaliar se as suas praticas,
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materiais e interacdes de sala de aula podem, sem intencao, reforgar esteredtipos de género
em TIC.

e Lista de verificagdo de materiais livres de esteredtipos - uma ferramenta pratica de revisao
para diapositivos, fichas de trabalho, manuais, videos, tarefas digitais ou atividades de sala
de aula. Ajuda os professores a verificar se os materiais representam raparigas e mulheres de
forma inclusiva e evitam reforcar estere6tipos sobre a tecnologia.

Recursos adicionais

Os seguintes recursos opcionais podem ajudar os participantes a explorar mais aprofundadamente

os temas deste modulo ou a apoiar a sua pratica apos a conclusdo da formacao:

Comissdo Europeia — Women in Digital Scoreboard ( ): dados
anuais sobre a participacdo das mulheres na educacdo digital e nas carreiras de TIC nos paises
da UE (contexto util para compreender a dimensao do problema a nivel nacional e europeu);
UNESCO - I'd Blush If | Could: Closing Gender Divides in Digital Skills Through Education
(2019): um relatério global abrangente sobre género, competéncias digitais e educacao, com
uma andlise especifica da confianca, dos esteredtipos e das barreiras de identidade
( );

AAUW - Solving the Equation: The Variables for Women's Success in Engineering and
Computing: analise baseada em investigacao dos fatores que afastam as raparigas das TIC,
incluindo o clima culturall a ameaga do esteredtipo e a identidade
( );

Girls Who Code ( ): uma organizacao que trabalha para colmatar as barreiras
de género na computacdo — os seus recursos para professores, historias de alunas e relatérios
de investigacdo sdo diretamente aplicaveis a pratica de sala de aula;

AnitaB.org — Research and Resources on Women in Tech: dados, estudos de caso e recursos
praticos sobre representacdo de género, confianca e barreiras no setor tecnoldgico
( );

TED Talk - uma palestra acessivel e
envolvente sobre como a socializagdo molda a tolerancia ao risco e a confianga das raparigas
(Util como ponto de partida para discussdo entre professores);

TED Talk — : aborda diretamente a lacuna de
confianga e o perfecionismo nas raparigas (altamente relevante para este modulo e adequada
para partilhar com colegas ou alunos);

Conclusées da Analise de Necessidades do PT2 do LeadHER: informacdes sobre as barreiras
especificas de confianga, identidade e esteredtipos enfrentadas pelas raparigas em TIC em
Portugal, Espanha e Bulgaria (

)
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Modulo 3. Criar Ambientes de
Aprendizagem Sequros,
Capacitadores e Inclusivos

Descricao geral do modulo

Modulo 3. Criar Ambientes de Aprendizagem Seguros, Capacitadores e Inclusivos

Este modulo visa apoiar os professores na criagdo de ambientes de aprendizagem onde as raparigas
se sintam seguras, respeitadas, confiantes e incentivadas a participar em experiéncias de
aprendizagem relacionadas com TIC. Aborda os fatores individuais, relacionais e institucionais que
podem minar o envolvimento, o bem-estar e o sentido de pertenca das raparigas em contextos
educativos digitais e de TIC.

Este modulo explora como ambientes de aprendizagem seguros, inclusivos e capacitadores
influenciam a participacdo sustentada das raparigas na educacdo em TIC. Os participantes
examinardo como o bem-estar digital, o clima de sala de aula, as dinamicas de género, o
cyberbullying e a violéncia de género online afetam a confianga, o envolvimento e as aspira¢des das
raparigas nos percursos de TIC.

O modulo centra-se também em estratégias de prevencdo e resposta precoce, incluindo
comunicacdo de apoio, abordagens de gestao de sala de aula, colaboracdo com as familias e vias de
encaminhamento no contexto escolar. Através da reflexdo e da aplicagdo pratica, os professores
desenvolverdo estratégias concretas para promover uma participagdo inclusiva e espagos de
aprendizagem em TIC emocionalmente seguros.

Duracao total: 4 horas
Aprendizagem orientada: 2 horas

Autoaprendizagem estruturada: 2 horas
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Formato de aplicacdo sugerido: Adequado para aplicacdo presencial, online ou mista. A
aprendizagem orientada é realizada de forma sincrona; as atividades de autoaprendizagem sdo
assincronas.

Nao é necessario conhecimento especializado em TIC. Os participantes devem ter experiéncia basica
de ensino no ensino basico ou secundario e abertura para refletir sobre as suas préprias praticas e
pressupostos em relacdo ao género e a tecnologia.

Objetivos de aprendizagem

No final deste mddulo, os participantes serao capazes de:

1. identificar fatores que afetam negativamente a participacdo e o sentido de seguranca das
raparigas nos ambientes de aprendizagem em TIC;

2. analisar como o clima de sala de aula, as dinamicas entre pares e as interacoes digitais podem
reforcar a exclusao ou o desligamento;

3. aplicar estratégias que promovam o bem-estar digital, a confianca e a participacao inclusiva
em atividades relacionadas com TIC;
reconhecer sinais de cyberbullying e violéncia de género online que afetem os alunos;

5. planear respostas de apoio no contexto escolar.

Conteudo essencial

Este médulo esta organizado em trés unidades:

1. Beme-estar digital e seguranga emocional na aprendizagem em TIC
2. Cyberbullying, violéncia de género online e exclusao digital
3. Prevencéo, salvaguarda e respostas escolares de apoio

80 minutos (40 minutos de aprendizagem orientada + 40 minutos de autoaprendizagem “aplicacao
a pratica”)
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Esta unidade introduz o bem-estar digital e a seguranga emocional como condi¢Ses importantes
para a participagdo sustentada das raparigas em ambientes de aprendizagem em TIC. Visa ajudar os
participantes a reconhecer como o clima de sala de aula, as experiéncias digitais, o stress e os
sentimentos de seguranga podem influenciar o envolvimento, a participacao, a concentracao e a
persisténcia em atividades relacionadas com TIC.

O beme-estar digital refere-se as condi¢cbes que apoiam experiéncias saudaveis, equilibradas e
positivas com as tecnologias digitais. Em contextos escolares, o bem-estar digital esta intimamente
ligado a capacidade dos alunos de participarem, se concentrarem, comunicarem e aprenderem em
ambientes seguros e de apoio.

Os ambientes de aprendizagem em TIC podem criar importantes oportunidades de criatividade,
colaboragdo e participagdo. No entanto, podem também gerar pressdo, ansiedade, sobre
estimulacdo, medo de exposicdo ou interagdes negativas entre pares, particularmente quando os
alunos se sentem inseguros, excluidos ou constantemente avaliados.

Para algumas raparigas, a participacdao em atividades relacionadas com TIC pode envolver pressdes
emocionais adicionais ligadas a visibilidade, ao medo de errar publicamente, a comentarios
negativos de colegas ou a experiéncias de exclusdo em espacos digitais. Estas experiéncias podem
reduzir progressivamente a participacdo, a confianca e a vontade de continuar envolvidas na
aprendizagem em TIC.

Criar ambientes de aprendizagem emocionalmente seguros nao €, por isso, apenas uma questao de
bem-estar, mas também uma questao de participacao e retencao.

A seguranga emocional refere-se a perce¢do dos alunos de que podem participar, exprimir ideias,
colocar perguntas e errar sem receio de humilhacao, exclusdo ou julgamento negativo.

Na educagdo em TIC, a seguranga emocional pode influenciar:
e avontade de participar em atividades praticas;
e aconfianca ao experimentar novas ferramentas ou tarefas;
e a colaboracao dentro dos grupos;
o adisponibilidade para pedir ajuda;

e a persisténcia apos dificuldades ou erros.
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Os ambientes de TIC emocionalmente seguros ndo sdo necessariamente ambientes sem desafio. Séo,
antes, ambientes em que o desafio se combina com apoio, respeito e feedback construtivo. Os
professores desempenham um papel importante na criacdo destas condi¢des através de:

comunicagdo em sala de aula;

e organizacao dos grupos;

e gestao das interacbes entre pares;

e respostas aos erros ou dificuldades;

e expectativas relativamente a comportamentos respeitosos online e offline.

Pequenas praticas de sala de aula podem influenciar significativamente o quao seguros e incluidos
os alunos se sentem durante as atividades relacionadas com TIC

Os habitos digitais saudaveis podem apoiar a concentracao, a aprendizagem e uma participagdo
equilibrada em ambientes digitais. Em contextos escolares, estes habitos podem incluir:

e comunicagdo online respeitosa;

e gestdo saudavel das notificagdes e distragdes;

e utilizacdo adequada das plataformas digitais;

e consciéncia sobre os comportamentos online e o seu impacto nos outros.

Apoiar habitos digitais saudaveis ndo deve centrar-se apenas no controlo ou na restricdo. Deve
também ajudar os alunos a desenvolver autonomia, pensamento critico e participagdo responsavel
em ambientes digitais.

Os professores podem contribuir através de:

e estabelecer normas de sala de aula previsiveis e respeitosas;
e promover utilizacbes equilibradas e intencionais da tecnologia;
e incentivar experiéncias de aprendizagem colaborativas em vez de competitivas;

e criar momentos de reflexdo sobre as experiéncias digitais e as interagdes online.

As raparigas que vivenciam desconforto, exclusao ou stress em ambientes de aprendizagem em TIC
podem nem sempre comunicar abertamente estas experiéncias. O desligamento pode por vezes
manifestar-se através de mudancas subtis na participacdo e no comportamento.

Possiveis indicadores podem incluir:
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e reducdo da participagcdo em atividades de TIC;

e evitamento de tarefas praticas ou trabalho colaborativo;

e relutancia em falar ou partilhar trabalho publicamente;

e retraimento das interacdes digitais;

e ansiedade visivel durante atividades relacionadas com TIC;

e comentarios negativos sobre a propria capacidade ou competéncia.

Estes sinais ndo indicam necessariamente, por si s6, um problema grave. Contudo, podem ajudar os
professores a identificar situagdes em que possa ser necessario apoio adicional, estratégias de
inclusdao ou comunicacao.

O reconhecimento precoce pode ajudar a prevenir um desligamento progressivo dos percursos de
aprendizagem em TIC.

(> Ideias para reflexao
Que alunos participaram de forma mais ativa e confiante?
Havia alunos mais calados, mais hesitantes ou menos visiveis? E as raparigas?

Que fatores do ambiente de sala de aula ou digital poderao ter influenciado estes padrdes de
participagao?

Proposta: reveja uma atividade, aula ou rotina de sala de aula relacionada com TIC da sua pratica e
identifique:

e um fator que possa, sem intencao, reduzir a seguranga emocional ou a participagao;

e um ajuste realista que possa ajudar a criar um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e
de apoio.

Os exemplos podem incluir:
e adaptar a organizacao do trabalho de grupo;
e mudar a forma como os erros sdo discutidos;
e introduzir acordos de sala de aula para uma interacao respeitosa;

o criar formas alternativas de os alunos participarem ou colocarem perguntas.

Materiais propostos: Lista de autoavaliacdo do clima de sala de aula; Guia pratico sobre habitos
digitais saudaveis em contextos educativos; Modelo para rever as praticas de sala de aula em TIC
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Leitura adicional pode incluir:

UNESCO. (2009). Policy guidelines on inclusion in education. UNESCO.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177849

UNESCO. (2020). Building girls' interest in STEM education: A resource guide. UNESCO Publishing.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372310

80 minutos (40 minutos de aprendizagem orientada + 40 minutos de autoaprendizagem “aplicacao
a pratica”)

Esta unidade explora como experiéncias online prejudiciais podem afetar a participagdo sustentada,
o bem-estar e o envolvimento das raparigas nos ambientes de aprendizagem em TIC.

Visa ajudar os participantes a reconhecer diferentes formas de cyberbullying, violéncia de género
online e exclusdo digital, bem como o seu potencial impacto na participacao, na confianca, na
visibilidade e na continuidade do envolvimento em atividades relacionadas com TIC.

Os ambientes digitais fazem hoje parte da vida escolar quotidiana e desempenham um papel
importante na aprendizagem, comunicacdo e colaboracado em TIC. Os alunos participam
regularmente em atividades online através de plataformas de aprendizagem, ferramentas
colaborativas, aplicagdes de mensagens, ambientes de programacao, projetos digitais e espacos de
redes sociais ligados a interagdes escolares. Estes ambientes podem criar oportunidades valiosas de
participagdo, criatividade e desenvolvimento de competéncias. Contudo, podem também expor os
alunos a experiéncias negativas que afetam o seu bem-estar, a concentracdo e a vontade de
participar em atividades relacionadas com TIC. Para alguns alunos, particularmente as raparigas, a
participagdo em ambientes digitais pode envolver pressGes adicionais relacionadas com a
visibilidade online, 0 medo de comentarios negativos, o julgamento dos pares ou a exposi¢do a
interacdes hostis. Em contextos de aprendizagem em TIC, estas experiéncias podem tornar-se
especialmente significativas quando os alunos sdo chamados a partilhar ideias publicamente,
apresentar trabalho digital, colaborar online ou experimentar tecnologias pouco familiares.

Quando os alunos ndo se sentem emocionalmente seguros em ambientes digitais, podem reduzir
progressivamente a participacdo, evitar a interacdo, permanecer em siléncio durante as atividades
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ou desligar-se por completo das oportunidades de aprendizagem em TIC. Em muitos casos, este
desligamento é progressivo e pode ndo surgir imediatamente como uma questdo disciplinar ou
comportamental.

Os professores desempenham, por isso, um papel importante em ajudar a criar ambientes de
aprendizagem em TIC onde os alunos se sintam respeitados, apoiados e capazes de participar sem
receio de humilhagéo ou exclusdo. A participagao segura nao esta apenas ligada a seguranca técnica
ou a medidas de protecao na internet, mas também a seguranca relacional, a comunicagao respeitosa
e a interacOes digitais positivas.

O cyberbullying refere-se a comportamentos intencionalmente prejudiciais praticados através de
tecnologias digitais e plataformas de comunicagdo online. Ao contrario do bullying presencial, as
interacdes online prejudiciais podem ocorrer continuamente, propagar-se rapidamente e
permanecer visiveis ao longo do tempo através de capturas de ecra, gravacdes ou conteudo

partilhado.

O cyberbullying pode Estes comportamentos Em contextos escolares e relacionados

ocorrer através de... podem incluir: com TIC, isto pode incluir:

aplicacbes de insultos ou humilhacbes . ) .
_ comentarios ou piadas sexistas;

mensagens repetidas

questionar a  competéncia das
plataformas de redes . . .

. espalhar rumores online raparigas em tarefas relacionadas com

sociais i

tecnologia;
. . gozar ou expor publicamente comentarios sexualizados ou
jogos online . ]

um colega mensagens indesejadas;

plataformas de

. excluir alguém de grupos ou pressdo relacionada com a aparéncia
aprendizagem . . o ,
atividades online ou visibilidade online;

colaborativa

. . partilhar conteudo P R L .
partilha de imagens ou assédio ligado a participacao em jogos,
i embaracoso sem B ) B o
videos i programacao ou discussoes digitais;
consentimento
grupos de conversa ameacas, intimidacdo ou abuso baseado emimagens ou partilha

ligados a vida escolar
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A violéncia de género online refere-se a comportamentos online prejudiciais dirigidos a alguém
devido ao seu género ou expressao de género. As raparigas podem vivenciar formas de hostilidade
online especificamente ligadas a esteredtipos sobre género, aparéncia ou participagdo em espagos
digitais.

Estas experiéncias podem afetar negativamente a vontade das raparigas de participar em atividades
de TIC, particularmente quando a participacao digital passa a estar associada a criticas, exposi¢do ou
ridicularizagao. Alguns alunos podem comecar a evitar a participagdo nao por falta de interesse ou
capacidade, mas porque os ambientes online deixaram de parecer seguros ou de apoio.

Os professores podem nem sempre testemunhar diretamente estas situacdes. Os alunos
frequentemente minimizam as experiéncias, permanecem em siléncio ou temem que denunciar
incidentes possa agravar a situagao socialmente. Por este motivo, as escolas devem criar ambientes
de apoio onde os alunos se sintam capazes de procurar ajuda e discutir preocupagdes em seguranca.

A exclusao digital ndo se refere apenas ao acesso desigual a dispositivos ou conectividade a internet.
Pode também envolver exclusdo social, marginalizagdo ou uma sensacdo de ndo ser bem-vindo
dentro de ambientes de aprendizagem digital.

Alguns alunos podem, tecnicamente, ter acesso a ferramentas digitais e, ainda assim, sentir-se
excluidos de uma participagao significativa. Isto pode acontecer quando as interagdes em sala de
aula, as dinamicas entre pares ou os padrdes de comunicagdo online tornam a participacdo
incomoda, geradora de stress ou insegura.

Os alunos que vivenciam repetidamente interacdes online negativas ou exclusdo podem:

evitar tarefas digitais colaborativas;

participar menos ativamente nas discussoes;

deixar de se voluntariar para apresentacdes ou papéis de lideranca;

permanecer em siléncio durante as atividades de grupo;

desligar-se progressivamente das oportunidades relacionadas com TIC.

O desligamento nem sempre é imediatamente visivel. Alguns alunos podem continuar a participar
nas atividades enquanto se envolvem progressivamente menos, ficam menos confiantes ou menos
dispostos a contribuir publicamente. Outros podem evitar completamente as atividades opcionais
de TIC ou comecar a perceber os espagos de TIC como “nado sendo para eles”.

Este tipo de desligamento invisivel é particularmente importante porque pode influenciar
gradualmente as escolhas educativas, as aspira¢des e a participacdo futura nos percursos de TIC.
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Os professores devem, por isso, prestar atencdo ndo s6 a incidentes evidentes ou conflitos, mas
também a mudancas subtis nos padrdes de participagdo, na confianca e na interacdo dentro dos
ambientes de aprendizagem digital.

Nao se espera que os professores atuem como investigadores ou especialistas em dano online. No
entanto, estdo frequentemente numa posicdo-chave para notar mudancas no comportamento, na
participagdo ou na interacao que possam indicar dificuldades ligadas a experiéncias online ou a
exclusdo digital.

O reconhecimento precoce é importante porque os alunos que vivenciam dano online podem nao
pedir ajuda diretamente. Alguns podem temer o embaraco, as consequéncias sociais ou a descrenga
dos adultos e dos pares.

Possiveis sinais de alerta podem incluir:

e retraimento subito da participacao online;

e relutancia em usar camaras, microfones ou ferramentas colaborativas;
e ansiedade visivel durante as atividades digitais;

e evitamento de tarefas relacionadas com TIC;

e relutancia em partilhar trabalho publicamente;

e sofrimento emocional apods interacdes online;

o conflitos frequentes com colegas ligados a comunicagao digital;

e maior isolamento durante atividades colaborativas.

Estes indicadores ndo devem ser automaticamente interpretados como evidéncia de cyberbullying
ou violéncia online. Contudo, podem sinalizar que é necessaria comunicagdo, apoio ou observagao
adicional.

Uma resposta de apoio dos professores pode fazer uma diferenca importante para ajudar os alunos
a sentirem-se seguros, respeitados e incluidos. Pequenas acSes, como conversas privadas de
acompanhamento, comunica¢ao de apoio ou encaminhamento para estruturas de apoio escolar
adequadas, podem ajudar a prevenir um maior desligamento.

As abordagens preventivas sao mais eficazes quando o comportamento digital respeitoso passa a
fazer parte da cultura escolar do dia a dia, e ndo apenas de uma resposta a incidentes depois de o
dano ter ocorrido.
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Criar ambientes digitais respeitosos implica ajudar os alunos a desenvolver:
e empatia na comunicacao online;

e consciéncia do impacto do comportamento digital;

habitos de participacdo respeitosa;

competéncias de comunicacao colaborativa;
e responsabilidade partilhada por interagdes online seguras.
Os professores podem apoiar estes ambientes através de:
e estabelecer expectativas claras de sala de aula para uma comunicagao respeitosa;
o discutir abertamente o comportamento online responsavel;
e responder de forma consistente a comentarios prejudiciais;
e promover uma participagao inclusiva durante as atividades digitais;
e incentivar ambientes de aprendizagem colaborativos, em vez de altamente competitivos;
e modelar eles proprios uma comunicacao digital respeitosa.

E também importante que os alunos compreendam que o dano online pode afetar a aprendizagem,
a participacao e o bem-estar, mesmo quando os comportamentos sao por vezes normalizados como
“piadas” ou “comportamento online tipico”.

As escolas podem também incentivar campanhas de sensibilizacdo contra o bullying e o
cyberbullying, lideradas pelos alunos ou a nivel de toda a escola, por exemplo através de cartazes,
exposicoes em sala de aula ou mensagens digitais colocadas em areas visiveis da escola. Estes
materiais devem incluir informacéo clara sobre onde os alunos podem procurar ajuda, tanto dentro
da comunidade escolar como através de servicos de apoio externos, como linhas de ajuda nacionais
ou canais de denuncia de cyberbullying. Para alguns alunos, falar com alguém fora da comunidade
escolar pode parecer mais seguro ou facil do que abordar diretamente um/a professor/a ou colega.

Praticas preventivas pequenas e consistentes podem contribuir para ambientes de aprendizagem em
TIC mais seguros, inclusivos e de apoio, onde todos os alunos se sintam capazes de participar e se
envolver com confianca.

(O ldeias para reflexao

Que tipos de comportamentos online prejudiciais sdo mais frequentemente discutidos entre
os alunos?

Quado visiveis ou invisiveis sdo estas situa¢des para os professores?

Que desafios podem impedir os alunos de pedir ajuda ou denunciar dano online?
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Proposta: Analise um breve cenario escolar envolvendo cyberbullying, excluséo online ou assédio
online de género ligado a atividades de aprendizagem em TIC.

Os participantes identificam:
e possiveis sinais de alerta;
e potenciais impactos na participacao e no bem-estar;
e respostas de apoio e realistas por parte dos professores;

e acgOes que poderiam ajudar a criar condi¢des mais seguras de participagado digital

e Atividade baseada em cenarios ou estudo de caso
e Guia de discussao escolar sobre comunicagao digital respeitosa
e Modelo para rever riscos de participagao digital nas atividades de sala de aula

80 minutos (40 minutos de aprendizagem orientada + 40 minutos de autoaprendizagem "aplicacao
a pratica”)

Esta unidade centra-se em respostas praticas e preventivas que as escolas e os professores podem
implementar para apoiar ambientes de aprendizagem em TIC mais seguros e inclusivos. Visa ajudar
os participantes a reconhecer sinais de alerta precoces de dano online, compreender as
responsabilidades de salvaguarda ao nivel escolar, e identificar estratégias realistas de prevencao,
apoio e cooperacao com as familias e as equipas de orientacao.

Prevenir o cyberbullying e o dano online é mais eficaz quando se torna parte da cultura escolar do
dia a dia, em vez de uma resposta ativada apenas depois de ocorrerem incidentes.

A participacdo digital segura desenvolve-se através de expectativas consistentes, comunicagao
respeitosa e praticas de sala de aula previsiveis. Os alunos tém maior probabilidade de procurar
apoio e denunciar preocupacdes quando as escolas criam ambientes em que o bem-estar, a
dignidade e a inclusdo sdo visivelmente valorizados.
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As abordagens preventivas ndo devem depender apenas de regras ou sancdes. Devem também
apoiar os alunos no desenvolvimento da empatia, da responsabilidade digital e da consciéncia de
como o comportamento online afeta os outros.

Os professores contribuem para a prevencdo através de:

modelar uma comunicacao digital respeitosa;

discutir expectativas abertamente;

responder de forma consistente a comportamentos prejudiciais;

promover interacdes digitais colaborativas;

reforcar normas de sala de aula respeitosas e inclusivas.

A prevengdo nédo é, por isso, uma atividade separada, mas parte da forma como os ambientes de
aprendizagem digital sdo organizados e vivenciados

Os alunos que vivenciam dano online ou exclusdo podem ndo revelar abertamente as suas
experiéncias. Alguns podem recear o embaraco, as consequéncias sociais ou a descrenca. Por este
motivo, o reconhecimento precoce é um aspeto importante do apoio escolar.

Os sinais de alerta podem incluir:
e mudangas subitas na participagao digital;
e relutancia em usar plataformas online ou ferramentas colaborativas;
e retraimento das atividades relacionadas com TIC;
e sofrimento visivel apds interacdes online;
e isolamento social durante o trabalho digital;
e reducdo do envolvimento ou da motivagao;
e relutancia em partilhar trabalho publicamente;
e aumento dos conflitos com colegas ligados a comunicagao digital.

Estes indicadores ndo devem ser automaticamente interpretados como evidéncia de cyberbullying
ou violéncia online. Contudo, podem sugerir necessidade de comunicacdo, observacdo ou apoio
adicional. Os professores estdo frequentemente numa boa posi¢do para notar estas mudancas e
iniciar conversas de apoio.

Quando surgem preocupagdes, as respostas dos professores podem influenciar significativamente
se os alunos se sentem protegidos e apoiados.
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Uma resposta de apoio envolve geralmente:
e ouvir sem julgamento;
e levar as preocupacdes a sério;
e evitar a culpabilizacdo ou a minimizacao;
e proteger a privacidade e a dignidade;
e tranquilizar os alunos de que existe apoio disponivel.

Nao se espera que os professores resolvam os incidentes sozinhos ou atuem como investigadores.
O seu papel é frequentemente:

e prestar apoio inicial;

garantir a seguranga do aluno;
e documentar as preocupacdes quando apropriado;
e acionar os procedimentos escolares e as vias de encaminhamento.

Para além de responder a incidentes individuais, os professores podem também contribuir para a
prevencdo sugerindo ou apoiando iniciativas de sensibilizacdo ao nivel escolar, como campanhas
contra o bullying e o cyberbullying, cartazes liderados pelos alunos, exposi¢des em sala de aula ou
outras atividades que ajudem a tornar as opgdes de apoio visiveis e acessiveis. As respostas de apoio
devem priorizar o bem-estar do aluno e a continuidade da sua participagdo na vida escolar e na
aprendizagem em TIC.

As escolas beneficiam de ter procedimentos claros e acessiveis para responder ao cyberbullying e ao
dano online de género.

Os protocolos podem incluir:
e procedimentos de denuncia;
e responsabilidades de salvaguarda;
e praticas de documentacao;
e encaminhamento para psicélogos escolares ou equipas de orientacdo;
e procedimentos de comunicagdo envolvendo a dire¢do da escola e as familias;
o disposi¢des de seguimento e monitorizacao.

Os professores ndo precisam de memorizar todos os procedimentos, mas devem saber:

onde esta disponivel orientacao;

a quem contactar;

como as preocupagoes sdo escaladas;

que estruturas de apoio existem dentro da escola.

Procedimentos claros ajudam a garantir consisténcia, reduzem a incerteza e reforcam a protecdo dos
alunos.
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As respostas eficazes ao dano online exigem frequentemente cooperacao entre professores, familias
e equipas escolares multidisciplinares.

As familias podem ter diferentes niveis de conhecimento digital ou de consciéncia dos riscos online.
A comunicagao de apoio torna-se, por isso, essencial.

Ao falar com os pais ou encarregados de educagao, os professores devem usar uma linguagem clara
e sem julgamentos, descrever as preocupacdes com base em comportamentos observados, e nao
em pressupostos, e explicar como o dano online pode afetar o bem-estar, a confianca e a
participacdo do aluno na aprendizagem em TIC. Pode também ser Util partilhar informacgéo pratica
sobre ferramentas de denuncia, defini¢des de privacidade, fun¢des de bloqueio, guardar evidéncias
e servicos de apoio disponiveis.

A colaboracao construtiva pode envolver:

e partilhar preocupagbes com respeito, usando observacdes especificas em vez de
culpabilizagao;

e centrar-se no bem-estar, na seguranca e na continuidade da participacdo do aluno;

o fornecer informacdo pratica sobre riscos online, op¢des de denulncia e servicos de apoio;

e incentivar as familias a ouvir o aluno e a evitar respostas que possam reduzir a probabilidade
de este revelar preocupacgdes futuras;

e evitar a culpabilizacdo ou pressupostos sobre o aluno, a familia ou a escola;

e identificar estratégias partilhadas para apoiar os alunos.

As equipas de orientagdo, os psicdlogos e o pessoal de salvaguarda podem também fornecer apoio
especializado quando as preocupagdes exigem conhecimento adicional.

Uma resposta coordenada reforca a capacidade das escolas de apoiar os alunos e sustentar uma
participagdo segura nos ambientes de aprendizagem em TIC.

(O ldeias para reflexao

Como sao atualmente abordadas as preocupacgdes relacionadas com cyberbullying ou dano
online?

Os membros do pessoal sabem onde procurar apoio ou orientagao?
Que aspetos da prevencao ou da resposta poderiam ser reforcados na sua escola?

Como sdo as familias envolvidas/informadas sobre possiveis sinais/preocupacdes a que
devam estar atentas, de forma a promover um ambiente online seguro e saudavel para os
seus educandos?
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Proposta: reveja o contexto da sua escola ou sala de aula e identifique:
e uma estratégia preventiva ja existente;
e Uma area em que os procedimentos ou a comunicagao poderiam ser melhorados;

e UmMa acao pratica que poderia implementar para reforcar uma participacao digital mais
segura.

Os exemplos podem incluir:

o estabelecer acordos de sala de aula para a interagdo online;

criar um guia de contactos de encaminhamento;
e introduzir momentos regulares de verificacdo do bem-estar digital;
e organizar atividades/partilhar informacdo com as familias;

e convidar participantes externos, como especialistas ou pessoas com experiéncia vivida de
cyberbullying, a partilhar as suas histérias e informacao relevante;

e clarificar as vias de denulncia dentro da escola.

Diapositivos e apresentag¢des incluindo exemplos praticos de:

e sinais de alerta comuns de cyberbullying ou dano online;

e primeiras respostas de apoio por parte dos professores;

e exemplos de como comunicar preocupacdes as familias;

e estratégias simples de sala de aula para uma participagao digital mais segura;
e vias de denulncia e encaminhamento escolar.

Materiais de formacao

Consulte a pasta "“Médulo 3" na pagina LeadHER Teaching Framework

Recursos adicionais

Os seguintes recursos podem ajudar os participantes a explorar mais aprofundadamente os temas
deste mddulo ou a apoiar a sua pratica apds a conclusao da formagao:

e Comissao Europeia. (s.d.). Action plan against cyberbullying. European Commission Digital
Strategy. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/action-plan-against-cyberbullying
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e Comissdo Europeia. (s.d.). Guidelines on the protection of minors online. European
Commission Digital Strategy. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-

publishes-guidelines-protection-minors

e Comissdo Europeia. (s.d.). Protecting young people online. European Commission Digital
Strategy. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/protecting-young-people-online

e European Schoolnet. (2017). How to address cyberbullying in  school?
https://www.eun.org/news/detail?articleld=11464679
e Thompson, A. (2024). Bullying: A Comprehensive Guide to Bullying Prevention, Consequences,

and Prevalence for Students, Parents, Educators, and Mental Health Practitioners. OVK
Publishing.

e UNESCO. (2009). Policy guidelines on inclusion in education. UNESCO.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177849

e UNESCO. (2017). Cracking the code: Girls' and women's education in science, technology,
engineering and mathematics (STEM). UNESCO Publishing.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000253479

e UNESCO. (2020). Building girls' interest in STEM education: A resource guide. UNESCO
Publishing. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372310

e UNESCO. (s.d.). Advancing gender equality in STEM education: Inspiring girls to pursue

science.  https://www.unesco.org/en/articles/advancing-gender-equality-stem-education-

inspiring-qirls-pursue-science

e UNESCO. (s.d.). Girls' and women's education in STEM. https://www.unesco.org/en/gender-

equality/education/stem

Pl Co-funded by 1
BN the European Union


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-protection-minors
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-protection-minors
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/protecting-young-people-online
https://www.eun.org/news/detail?articleId=11464679
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177849
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000253479
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372310
https://www.unesco.org/en/articles/advancing-gender-equality-stem-education-inspiring-girls-pursue-science
https://www.unesco.org/en/articles/advancing-gender-equality-stem-education-inspiring-girls-pursue-science
https://www.unesco.org/en/gender-equality/education/stem
https://www.unesco.org/en/gender-equality/education/stem

)
ﬂ D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)
LeadHER

Modulo 4. Pedagogia Sensivel ao
Geénero e Praticas Inclusivas de

Ensino de TIC

Descricao geral do modulo

Moadulo 4. Pedagogia Sensivel ao Género e Praticas Inclusivas de Ensino de TIC

Este modulo dota os educadores de métodos pedagdgicos informados por evidéncia para responder
as desigualdades de género estruturais e interacionais na educacdo em TIC, transformando a pratica
de sala de aula, as estruturas de participacdo, o desenho pedagdgico e os ambientes de
aprendizagem.

Objetivo principal: Capacitar os professores para conceberem e aplicarem praticas de ensino de TIC
sensiveis ao género que promovam uma participacdo equitativa, um acesso significativo a
oportunidades de aprendizagem técnica, o desenvolvimento da confianga e um sentido de pertenca
mais forte nos ambientes de aprendizagem em TIC.

Este modulo operacionaliza a pedagogia sensivel ao género (PSG) na educagdo em TIC. Examina
como a interacdo em sala de aula, a distribuicdo de tarefas, o feedback e os materiais de ensino
moldam a participacdo, a confianca e o sentido de pertenca dos alunos, reproduzindo
frequentemente desigualdades de género quando nao sdo estruturados. Os participantes exploram
como as teorias estabelecidas de autoeficacia, de valor-expectativa e de desenvolvimento da
identidade ajudam a explicar os padroes de envolvimento e desligamento na aprendizagem em TIC.
Com base nesta fundamentacgao tedrica, os professores aprendem a redesenhar as atividades de TIC,
a gerir a participacao através de métodos estruturados, a aplicar estratégias de feedback conscientes
do enviesamento, e a rever criticamente os materiais de ensino. O médulo traduz os principios de
igualdade de género e a teoria baseada em investigagdo em intervencdes concretas de sala de aula,
apoiadas por ferramentas praticas, listas de verificacdo e resultados mensuraveis que podem ser
aplicados na pratica de ensino do dia a dia.
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Duracao total: 6 horas
Aprendizagem orientada: 4 horas
Autoaprendizagem estruturada: 2 horas

Formato de aplicacao sugerido: Misto (workshop sincrono + trabalho individual assincrono).

Recomenda-se a conclusao do Médulo 1 (Fundamentos da Educacao em TIC Sensivel ao Género) e
do Moddulo 2 (Confianga, Identidade e Esteredtipos como Barreiras a Participagdo em TIC). A
familiaridade com os conceitos-chave relacionados com a igualdade de género, a participacdo, a
confianca e os estereotipos apoiara o envolvimento com o contetdo deste mddulo.

Objetivos de aprendizagem

No final deste mddulo, os participantes serdo capazes de:

1. explicar os principios da pedagogia sensivel ao género e a sua relevancia para a educacao
em TIC

2. analisar como os padrdes de participagdo, as interacdes em sala de aula e as praticas de
ensino influenciam a confianga, o envolvimento e o desenvolvimento de competéncias

3. identificar e diagnosticar barreiras que possam limitar a participagé@o, o sentido de pertenca
e a visibilidade das raparigas nos ambientes de aprendizagem em TIC

4. aplicar estratégias estruturadas para garantir o acesso equitativo a ferramentas de TIC, a
papéis técnicos e a oportunidades de aprendizagem

5. implementar técnicas de feedback, comunicacdo e interacdo conscientes do enviesamento
que apoiem a participacdo e a persisténcia

6. conceber e justificar uma aula ou intervencao de sala de aula em TIC sensivel ao género,
utilizando abordagens pedagodgicas informadas por evidéncia

Conteudo essencial

Este modulo esta organizado em trés unidades:

1. Conceber Pedagogia Sensivel ao Género em TIC
2. Gerir a Participacao e a Interacao nas Salas de Aula de TIC
3. Feedback, Linguagem e Representagao no Ensino de TIC
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1. Pedagogia Sensivel ao Género em TIC

A pedagogia sensivel ao género (PSG) refere-se a abordagens de ensino que respondem ativamente
a diferencgas na participagdo, na confianga e na experiéncia de aprendizagem entre os alunos (UNGEI,
2020). Na educacao em TIC, o ensino “neutro em termos de género” nao produz resultados neutros;
pelo contrario, reproduz frequentemente desigualdades existentes através de mecanismos subtis de
sala de aula, como a distribui¢do de tarefas, os padroes de interacdo e os estilos de feedback.

A PSG néo surgiu como um conjunto isolado de dicas de sala de aula. Baseia-se em varias décadas
de investigacdo em psicologia educativa e do desenvolvimento, que explicam por que motivo
oportunidades de aprendizagem estruturalmente idénticas podem produzir resultados desiguais
para diferentes grupos de alunos. Dois quadros tedricos sdo particularmente Uteis para compreender
especificamente a participacdo em TIC.

Teoria da autoeficacia

O conceito de autoeficacia de Bandura (1997) descreve a crenga de uma pessoa na sua propria
capacidade de ter sucesso numa tarefa especifica. A autoeficacia constroi-se através de quatro fontes
principais: experiéncias de mestria (ter sucesso numa tarefa), experiéncias vicariantes (ver outros
semelhantes a ter sucesso), persuasao social (incentivo e feedback de outros) e estados fisiologicos
(o quado confiante ou ansiosa uma tarefa faz alguém sentir-se). Nas salas de aula de TIC, quando as
raparigas sdo sistematicamente dadas menos experiéncias de mestria em tarefas técnicas praticas,
veem menos modelos de referéncia semelhantes a elas em papéis técnicos, e recebem feedback que
enfatiza o esforco em detrimento da competéncia, a sua autoeficacia em TIC desenvolve-se mais
lentamente do que a dos rapazes com capacidade equivalente. Nao se trata de uma questao de
competéncia real, mas de crenca acumulada sobre a propria competéncia, e isso prediz diretamente
se um aluno se voluntaria para tarefas técnicas, persiste face a erros, ou os evita.

Teoria do valor-expectativa

A teoria do valor-expectativa de Eccles e Wigfield (2002) propde que a motivagdo para se envolver
numa tarefa depende de dois julgamentos: “Consigo ter sucesso nisto?” (expectativa) e “Vale a pena
fazer isto?” (valor). Ambos os julgamentos sao socialmente moldados. A expectativa de sucesso de
um aluno em TIC é influenciada pelo feedback anterior, por modelos de referéncia visiveis, e pelas
mensagens que recebe sobre quem “pertence” a areas técnicas. O valor que um aluno atribui as
tarefas de TIC ¢ influenciado pelo facto de as tarefas parecerem relevantes para os seus interesses e
identidade. A concecdo de tarefas sensivel ao género (Seccao 4 abaixo) trabalha diretamente sobre
o lado do valor desta equacao, enquanto a interacdo estruturada e o feedback (Seccdes 4b e 4c)
trabalham sobre o lado da expectativa.

Em suma, estas teorias explicam por que motivo “pequenas decisdes pedagdgicas se acumulam em
vantagens ou desvantagens estruturais de aprendizagem”: cada decisao sobre quem é convidado a
manusear um dispositivo, a quem sdo feitas perguntas de seguimento, e cujos erros sao tratados
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como oportunidades de aprendizagem, alimenta diretamente um ciclo de autoeficacia e expectativa
que se agrava ao longo de um ano letivo, e ndo apenas de uma aula.

Sentido de Pertenca e Desenvolvimento da Identidade em TIC

A investigacdo sobre a participagdo em STEM e TIC destaca cada vez mais a importancia do sentido
de pertenca dos alunos. O sentido de pertenca refere-se a perce¢do de que se € aceite, valorizado e
reconhecido como participante legitimo num ambiente de aprendizagem. Os alunos que sentem
que pertencem tém maior probabilidade de participar ativamente, persistir face a desafios e
desenvolver atitudes positivas em relacao a aprendizagem.

Na educacdo em TIC, a pertenca é influenciada pela cultura de sala de aula, pelas interagdes entre
pares, pela representacdo nos materiais de aprendizagem, e pelas oportunidades de contribuir de
forma significativa para tarefas técnicas. Quando os alunos vivenciam repetidamente exclusao,
invisibilidade ou acesso limitado a papéis técnicos, podem comegar a perceber as TIC como um
espaco a que ndo pertencem plenamente.

Intimamente ligado a pertenca esta o desenvolvimento da identidade em TIC. Os alunos
desenvolvem gradualmente crencas sobre se a tecnologia é relevante para quem sdo e quem
poderdo vir a ser. Estas crencas sdo moldadas através de experiéncias repetidas de sala de aula,
oportunidades de participagcdo, modelos de referéncia e feedback. A pedagogia sensivel ao género
apoia a formacdo de uma identidade positiva em TIC, garantindo que todos os alunos se
experienciam como contribuintes capazes, resolvedores de problemas e criadores de tecnologia, em
vez de observadores passivos da mesma.

Em contextos de TIC, isto significa que a inclusdo nao se alcanca apenas através do acesso, mas
atraves de:

o frequéncia do envolvimento pratico

e exigéncia cognitiva das tarefas atribuidas

e visibilidade da contribuicdo dentro do trabalho de grupo
e qualidade e tipo de feedback recebido

Mesmo ajustes menores, como alternar o controlo do teclado ou atribuir explicitamente papéis de
depuragdo, podem alterar significativamente as trajetorias de participacdo e o desenvolvimento da
confianca, particularmente para alunos sistematicamente sub-expostos a pratica técnica.

2. Mecanismos de Participacao Desigual
O Acesso Igual Nao Garante a Participacao Igual

Na ultima década, muitos sistemas educativos fizeram progressos substanciais na garantia de acesso
igual as tecnologias digitais. Contudo, o acesso igual ndo resulta automaticamente numa
participagdo igual. Os alunos podem ter acesso aos mesmos dispositivos, software e oportunidades
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de aprendizagem, ao mesmo tempo que vivenciam niveis muito diferentes de envolvimento,
visibilidade e pratica técnica.

Por este motivo, a pedagogia sensivel ao género centra-se ndo s6 em saber se os alunos tém acesso
a tecnologia, mas também em como participam uma vez concedido o acesso. Perguntas como quem
manuseia o equipamento, quem toma decisdes técnicas, quem fala durante as discussoes, e quem
recebe feedback técnico sdo frequentemente mais importantes do que o acesso por si s6 na
formacado da confianga e do desenvolvimento da competéncia.

A participacao desigual nas salas de aula de TIC é produzida através de mecanismos identificaveis:
a. Enviesamento na Atribuicao de Tarefas

Os alunos ndo estdo igualmente envolvidos em tarefas técnicas. As raparigas sdo mais
frequentemente posicionadas em papéis passivos ou de apoio, limitando a aquisicdo de
competéncias (EIGE, 2017). Este padrdo é consistente com o que por vezes se designa por barreira
de participagdo: em grupos mistos, os papéis técnicos, como programacdo, manuseamento de
hardware e depuragéo, sdo desproporcionalmente assumidos pelos rapazes, frequentemente através
de autosselecao informal, e ndo de atribuigdo explicita. Uma vez que a fluéncia técnica se constroi
através de pratica repetida e pratica, os alunos que sdo repetidamente colocados em papéis
organizacionais ou de documentacdao acumulam muito menos oportunidades de desenvolver as
préprias competéncias que a atividade pretende ensinar.

Sem estrutura Com atribuicao estruturada

Um/a professor/a diz “facam pares e construam
a aplicacao”. Os papéis surgem informalmente;
um aluno fica com o teclado durante toda a

O/A professor/a atribui papéis explicitos e com
tempo definido (por exemplo, programador,
testador) antes de a atividade comegar, com um

atividade. ponto de rotacao fixo.

As raparigas sdao mais frequentemente
encontradas a tomar notas, a organizar a
apresentacdo ou a verificar instrucdes, em vez
de escrever ou depurar codigo.

Cada aluno é obrigado a desempenhar cada
papel técnico pelo menos uma vez durante o
projeto, registado numa simples lista de
verificacdo da turma.

O/A professor/a alterna quem apresenta os
resultados e quem responde a perguntas
técnicas, independentemente de quem
“terminou primeiro”.

Os mesmos poucos alunos respondem a
perguntas técnicas e explicam os resultados a
turma.

b. Enviesamento na Interacao

A atencdo, o questionamento e o feedback do/a professor/a podem estar distribuidos de forma
desigual, reforcando os desequilibrios de participacdo. O enviesamento na interacdo opera
tipicamente abaixo do nivel da intengdo consciente: os professores podem chamar os mesmos
alunos confiantes para perguntas técnicas, dar aos rapazes mais tempo de espera antes de
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redirecionar uma pergunta para outro lado, ou dirigir dificuldades técnicas ao aluno percecionado
como o mais provavel de saber a resposta. Ao longo do tempo, estes padrées enviam um sinal
consistente, ainda que nao intencional, sobre de quem se esperam e valorizam contribuicdes
técnicas.

c. Ciclo de Retroalimentacao da Confianca

A participagdo reduzida conduz a uma confianca mais baixa, o que reduz ainda mais o envolvimento,
criando um ciclo autorreforcado (UNESCO, 2017). Este ciclo é consistente com a teoria do valor-
expectativa (ver Secgdo 1), em que a competéncia percebida influencia a vontade de se envolver em
tarefas futuras. Em TIC, a exclusdo precoce da manipulacdo técnica acelera as trajetorias de
desligamento.

Passo O que acontece

1. Acesso reduzido A um aluno sdo dadas menos oportunidades de lidar diretamente com
tarefas técnicas (frequentemente através de atribuicdo informal de
papéis, ver 2a).

2. Menos experiéncias Com menos pratica, o aluno tem menos oportunidades de construir
de mestria competéncia genuina e ver evidéncia tangivel do seu proprio progresso.

3. Menor competéncia Em linha com a teoria da autoeficacia, a auséncia de experiéncias de
percebida mestria reduz a crenca do aluno na sua prépria capacidade,
independentemente da aptidao real.

4. Expectativa A menor competéncia percebida reduz a expectativa do aluno de ter

reduzida de sucesso sucesso na tarefa técnica seguinte (teoria do valor-expectativa).

5. Evitamento ou O aluno tem menos probabilidade de se voluntariar para, ou persistir

retraimento em, papéis técnicos, reforcando o padrdo original de acesso reduzido
do Passo 1.

3. Barreiras ao Nivel da Sala de Aula
As barreiras que afetam a participacdo incluem:

e acesso desigual a ferramentas digitais

padrdes de dominancia no trabalho de grupo

falta de representagdo nos materiais de aprendizagem

expectativas implicitas sobre a capacidade

Estas barreiras devem ser abordadas através de uma intervencdo pedagdgica estruturada. E
importante notar que raramente operam isoladamente. A participagdo em sala de aula € moldada
pela interacdo entre alunos, professores, materiais de aprendizagem e dinamicas entre pares. Uma
sala de aula pode parecer inclusiva porque todos os alunos tém acesso aos mesmos recursos, mas a

Co-funded by 1
the European Union



)
/ D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)
LeadHER

participagdo pode continuar desigual devido a processos subtis, como o posicionamento de
"especialista”, padrdes de dominancia no trabalho de grupo, praticas de questionamento desiguais,
ou pressupostos sobre a capacidade técnica. A pedagogia sensivel ao género procura identificar e
abordar estes processos antes de se tornarem barreiras persistentes a participagdo e a confianca.

4. Quadro de Intervencao Pedagodgica

O ensino de TIC eficaz e sensivel ao género exige uma intervencao coordenada em quatro dominios
interligados. Estes dominios correspondem aos mecanismos descritos anteriormente no modulo e
fornecem aos professores um quadro pratico para promover a participacdo equitativa, o
desenvolvimento da confianga e experiéncias de aprendizagem inclusivas. Embora cada dominio
possa ser abordado individualmente, o maior impacto obtém-se quando sao implementados em
conjunto, como parte de uma abordagem pedagdgica coerente.

a. Concecao de Tarefas

e introduzir relevancia para o mundo real

e fornecer multiplos pontos de entrada

e integrar a resolucdo colaborativa de problemas
b. Concecdo da Interacao

e atribuir papéis explicitos

e impor a rotagao

e monitorizar a participacao
c. Concecao do Feedback

e priorizar o feedback centrado no processo

o distribuir o feedback de forma igual

e apoiar a persisténcia na resolucdo de problemas
d. Concecao de Materiais

e incluir modelos de referéncia diversos

e remover representacdes estereotipadas

e garantir exemplos inclusivos
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Impacto Potencial nos
Alunos

Resposta Sensivel ao Género

Participacao desigual

Atribuicao informal de
papéis

Representacao limitada

Feedback focado na
capacidade

Vozes dominantes na sala de
aula

Baixa relevancia da tarefa

Confianca e envolvimento
reduzidos

Desenvolvimento desigual de
competéncias técnicas

Sentido de pertenca reduzido

Menor autoeficacia

Visibilidade e participacao
reduzidas

Motivacdo e persisténcia
reduzidas

Protocolos de participagdo
estruturados

Atribuicdo explicita de papéis
e rotacao

Exemplos e modelos de
referéncia diversos

Feedback orientado para o
processo

Estratégias de discussdo
inclusivas

Atividades de TIC relevantes
para o mundo real e
socialmente relevantes

80 minutos de aprendizagem orientada

Capacitar os professores para redesenharem atividades de TIC de forma que a participacao seja
distribuida de forma equitativa e todos os alunos se envolvam em pratica técnica significativa.

As atividades de TIC sensiveis ao género orientam-se por varios principios pedagdgicos centrais.
Estes principios ajudam os professores a ir além do acesso igual, rumo a uma participacao equitativa
e a um envolvimento significativo.

Os alunos podem necessitar de diferentes formas de apoio, incentivo ou estruturas de participagdo
para alcancarem oportunidades de aprendizagem comparaveis.
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A competéncia em TIC desenvolve-se através do envolvimento direto com tarefas técnicas. Os alunos
devem ter oportunidades de manipular ferramentas, resolver problemas e testar solugdes, em vez
de observar outros a fazé-lo.

Todos os alunos devem ter oportunidades de contribuir com ideias, demonstrar competéncias e
receber reconhecimento pelo seu trabalho.

As atividades devem ajudar os alunos a ver as TIC como relevantes para 0s seus interesses,
experiéncias e possibilidades futuras.

Os professores devem rever regularmente os padrdes de participagdo e adaptar as atividades
quando surgem desigualdades.

As tarefas tradicionais de TIC priorizam frequentemente a resolugdo de problemas abstrata ou
puramente técnica. A concegdo de tarefas sensivel ao género introduz relevancia, acessibilidade e
percursos de envolvimento variados (UNESCO, 2017).

A concegdo de tarefas sensivel ao género funciona através de:

e reducdo de barreiras de entrada desnecessarias (sem reduzir a exigéncia cognitiva)
e aumento da relevancia contextual
e garantia de multiplos pontos de entrada legitimos na mesma tarefa

Um objetivo fundamental da concecao de tarefas sensivel ao género é garantir o acesso cognitivo
distribuido. Isto significa que todos os alunos se envolvem com multiplas dimensdes de uma tarefa,
em vez de se limitarem a um unico papel. Nos projetos de TIC, a participagdo divide-se
frequentemente entre “papéis de pensamento” (planeamento, tomada de decisdo, depuracao) e
“papéis de execugao” (digitar, montar, executar instrugdes). Quando estes papéis se tornam fixos,
alguns alunos ganham significativamente mais oportunidades de desenvolver competéncia técnica
do que outros.

As atividades sensiveis ao género distribuem deliberadamente o planeamento, a execucdo, a
depuragao, os testes e a reflexdo por todos os participantes. Isto garante que a competéncia técnica
se desenvolve através da participagdo, em vez de se concentrar num pequeno numero de alunos.

Antes da reformulacao:
Um/a professor/a atribui: “Criem um site simples a pares.”

Padréo observado:
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e um aluno controla o computador
e 0 outro observa ou toma notas
e 0s papéis mantém-se fixos ao longo da atividade

Depois da reformulacao:

O/A professor/a estrutura a tarefa da seguinte forma:

Fase 1: planeamento (ambos os alunos)

Fase 2: programacgdo (rotagdo de papéis a cada 12 minutos)
Fase 3: depuracdo (o/a navegador/a lidera a andlise de erros)
Fase 4: documentacdo (resultado partilhado)

A instrucdo passa a ser: "Ambos os alunos devem desempenhar cada papel técnico pelo menos uma

"

vez.
Resultado:

e maior exposicdo pratica
¢ melhor confianga na manipulagdo técnica
e reducdo da segregacao implicita de papéis por género

Antes da reformulacao:

Um/a professor/a atribui: “Em grupos de quatro, construam e programem um robé para completar
a pista de obstaculos.”

Padréo observado:

e dois rapazes revezam-se no portatil a correr o software de programacao
e uma rapariga segura o rob0 e reporta o seu movimento fisico
e Uuma rapariga regista os resultados num caderno mas nunca abre o editor de cddigo

Depois da reformulacao:

O/A professor/a introduz quatro papéis explicitos e rotativos, cada um com um bloco de tempo fixo
e uma descri¢do de uma linha exibida no quadro:

e Programador/a (escreve e edita o codigo)

e Construtor/a (monta e ajusta os componentes fisicos do rob0)
e Testador/a (realiza os ensaios e cronometra a pista)

e Registador/a (regista os resultados e prepara o resumo)

Os papéis alternam a cada 10 minutos num temporizador visivel, e a instru¢do é explicita: “Todos
assumem o papel de Programador/a pelo menos uma vez antes do fim da aula.”

Resultado:
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e todos os quatro alunos ganham experiéncia direta a escrever e depurar cédigo

e aligacdo entre a construcao fisica e a légica do cddigo torna-se visivel para todos, ndo apenas
para o/a “programador/a”

e 0o/a professor/a pode verificar a participagdo equitativa simplesmente consultando o registo
de rotacao

A concecdo estruturada de tarefas ndo é simplesmente uma estratégia organizacional. E uma
intervencdo pedagdgica destinada a aumentar a participacao, a confianca e o desenvolvimento de
competéncias. A investigagdo sugere que os alunos constroem a autoeficacia através de experiéncias
repetidas de mestria e de oportunidades de contribuir de forma significativa para as atividades de
aprendizagem (Bandura, 1997). Quando a participagdo se concentra num pequeno numero de
alunos, estas oportunidades distribuem-se de forma desigual.

Ao estruturar intencionalmente os papéis, as expectativas de participagdo e a progressao das tarefas,
os professores podem garantir que todos os alunos acedem as experiéncias que apoiam o
desenvolvimento da confianca e o envolvimento a longo prazo na aprendizagem em TIC. Isto cria
uma ligacdo direta de volta a secgdo tedrica sobre a teoria da autoeficacia e do valor-expectativa.

Analisar a tarefa existente:

e Identificar as exigéncias cognitivas vs. processuais
e Determinar quem desempenha papéis de “execucdo” vs. “pensamento”

Identificar barreiras a participacao:

¢ Quem se envolve ativamente
e Quem é excluido

e Quem decide?

e Quem corrige os erros?

Redesenhar a tarefa:

e acrescentar contexto do mundo real
e incluir elementos colaborativos
e diversificar temas e resultados

Exemplo de transformacao:
De: "Desenvolver um jogo simples”

Para: "Desenvolver uma solugao digital que responda a uma necessidade comunitaria ou social”

Co-funded by 1 1 1
the European Union



)
/ D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)
LeadHER

Tare

¢ Ideias para reflexao

Reveja duas atividades de TIC recentes e identifique:

e 0 tipo de envolvimento promovido
e 0 potencial desequilibrio de participagao

fa: Redesenhe uma aula de TIC.

O resultado deve incluir:

objetivo(s) de aprendizagem

descricao revista da tarefa

estratégia de participacgdo e atribuicao de papéis
estratégia de inclusdo

método de monitorizagdo da participacao

resultados de aprendizagem esperados para os alunos

Lista de Verificacdo de Concecao de Tarefas Inclusivas

Ante

s de finalizar uma tarefa de TIC redesenhada, verifique se:

a tarefa inclui pelo menos um elemento de relevancia para o mundo real ou social, e ndo
apenas pratica técnica abstrata;

todos os alunos vao alternar em algum momento entre os papéis de planeamento, execugao,
depuragao e documentacao;

nenhum papel Unico pode ser ocupado pelo mesmo aluno durante toda a atividade;

as instrugdes indicam explicitamente a exigéncia de rotacdo (ndo é deixada a negociacdo
informal);

existe uma forma simples de verificar se a rotacdo ocorreu de facto (por exemplo, uma lista
de verificacao, registo ou tabela de rotagao).

¢ Ideias para reflexao

Depois de implementar a atividade redesenhada, considere:

e Que alunos participaram de forma mais ativa do que o habitual?
e Os papéis técnicos foram distribuidos como planeado?

e Surgiram padrdes de participagdo inesperados?

¢ O que modificaria na préxima iteragdo da atividade?
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e Modelo de reformulacao de aula
e Lista de verificacdo de tarefas inclusivas
e Exemplos de casos

80 minutos de aprendizagem orientada

Estabelecer praticas estruturadas de sala de aula que garantam uma participacdo equitativa e o
acesso a experiéncia técnica.

O trabalho de grupo ndo estruturado produz frequentemente hierarquias informais de competéncia,
em que os alunos percecionados como mais competentes dominam a interagao com o dispositivo e
a tomada de decisdes. Estas hierarquias raramente sdao explicitas, mas tornam-se autorreforcadoras
ao longo do tempo. Os alunos que sao repetidamente posicionados como “especialistas” ganham
mais oportunidades de praticar e demonstrar competéncia, enquanto outros passam a ser
associados a papéis de apoio ou periféricos. Este processo pode criar experiéncias de aprendizagem
desiguais mesmo quando os alunos comegam com niveis semelhantes de capacidade.

Os modelos de interagdo estruturada visam:

e redistribuir a autoridade epistémica
e garantir o acesso equitativo a manipulagao técnica
e prevenir papéis fixos de “especialista/assistente”

A participacdo ndo é simplesmente uma questdo de organizagdo de sala de aula. A participacao
determina quem acede as experiéncias de aprendizagem através das quais se desenvolvem a
competéncia, a confianca e a identidade. Os alunos que se envolvem regularmente em tarefas
técnicas tém mais oportunidades de praticar, cometer erros, resolver problemas e vivenciar o
sucesso. Ao longo do tempo, estas experiéncias contribuem para a autoeficacia e um sentido de
pertenca mais forte nos ambientes de aprendizagem em TIC.

Pelo contrario, os alunos que sdo repetidamente posicionados como observadores, organizadores
ou assistentes podem receber menos oportunidades de desenvolver competéncia técnica,
independentemente do seu potencial. Por este motivo, as estruturas de participacao devem ser vistas
como ferramentas pedagogicas, e ndo como procedimentos administrativos. Ajudam a garantir que
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as oportunidades de aprendizagem sdo distribuidas de forma equitativa e que todos os alunos
podem desenvolver confianga através de um envolvimento ativo.

Condutor/a (papel operacional): controla o dispositivo e executa as tarefas
Navegador/a (papel estratégico): revé as acOes, fornece orientagao, planeia os passos seguintes

Este modelo separa a execucao processual da tomada de decisdo estratégica, garantindo que a
aprendizagem se distribui por ambos os papéis. O/A Condutor/a desenvolve fluéncia técnica através
da interacdo direta com as ferramentas e o software, enquanto o/a Navegador/a desenvolve
competéncias analiticas e de resolucdo de problemas ao rever decisdes, identificar erros e planear
0s passos seguintes. Uma vez que ambos os papéis contribuem para a aprendizagem, a rotacao de
papéis torna-se essencial. Sem rotacdo, as oportunidades de desenvolvimento da competéncia
podem concentrar-se num pequeno niumero de alunos.

Antes:
Grupo de 3 alunos a trabalhar numa tarefa de programacao:

e um aluno digita continuamente
e 0s outros desligam-se ou esperam por instrugoes

Depois de introduzir a rotacao de papéis:

e acada 10-15 minutos os papéis trocam
e 0/a navegador/a deve explicar o raciocinio antes de a execuc¢do continuar
e 0/a professor/a usa uma lista de verificacdo para garantir o cumprimento

Resultado:

e aumento da verbalizacdo dos processos de pensamento
e melhoria da equidade no envolvimento técnico
e reducdo dos padrdes de participagcao passiva

Antes:

Durante uma demonstracao de depuracdo com toda a turma, o/a professor/a pergunta “Quem acha
que sabe o que esta errado neste codigo?”. Os mesmos trés alunos confiantes (todos rapazes)
levantam a mao em dois segundos, sempre; o/a professor/a chama quem levanta a mao primeiro.

Depois de introduzir o questionamento estruturado:

e 0/a professor/a utiliza um sistema de cartdes com nomes, de forma a que todos os alunos
sejam chamados aproximadamente o mesmo nimero de vezes ao longo de uma unidade
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e depois de colocar uma pergunta, o/a professor/a espera pelo menos dez segundos antes de
chamar alguém

e o0/a professor/a pede ocasionalmente a turma que discuta a pares durante trinta segundos
antes de alguém levantar a mao, para que os alunos mais calados cheguem a pergunta com
uma resposta ja pensada

Resultado:

e um leque mais amplo de alunos, incluindo raparigas que anteriormente se mantinham em
siléncio, comecam a responder a perguntas técnicas

e o0/a professor/a consegue verificar, através da contagem dos cartdes de nomes, que a
participacdo se esta a tornar mais equilibrada ao longo da unidade

As desigualdades na participacdo nao se limitam ao trabalho de grupo. As discussdes com toda a
turma também podem reforcar as lacunas de visibilidade quando os mesmos alunos respondem
consistentemente as perguntas ou recebem atencao do/a professor/a. Técnicas de questionamento
estruturado, como o alargamento do tempo de espera, sistemas de selecdo aleatéria, atividades de
pensar-emparelhar-partilhar, e convites dirigidos a alunos mais calados, ajudam a alargar a
participacdo e a garantir que o pensamento técnico se torna visivel em toda a turma, e ndo
concentrado num pequeno grupo de alunos confiantes.

e atribuir papéis explicitamente no inicio da atividade
e impor a troca de papéis a cada 10-15 minutos

e monitorizar a participacdo continuamente

e intervir quando ocorre um desequilibrio

Os professores desempenham um papel ativo na formacao dos padrdes de participacdo. A gestdo
de sala de aula sensivel ao género exige que os professores ndo s6 transmitam conteido, mas
também monitorizem como as oportunidades de aprendizagem sdo distribuidas. Os professores
devem:

e identificar padroes emergentes de dominancia

e interromper a participacdao desigual quando necessario

e reatribuir papéis quando é detetado um desequilibrio

e garantir que as tarefas técnicas sdo partilhadas de forma equitativa

e criar oportunidades para os alunos mais calados contribuirem

e evitar interpretar o siléncio como evidéncia de desligamento ou falta de capacidade

Ao gerir ativamente a participagdo, os professores ajudam a criar as condi¢Oes através das quais a
confianga, a competéncia e a pertenca se podem desenvolver.
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¢ Ideias para reflexao

Analise uma sessdo de sala de aula anterior:

e quem realizou as tarefas técnicas
e como os papéis foram distribuidos

Tarefa: Desenvolva um plano de gestao da participacao.

O resultado deve incluir:

papéis definidos

calendario de rotacao

método de monitorizacao

regras de intervencao

critérios para identificar o desequilibrio de participagéo
estratégia de resposta a participacdo desigual

Durante ou imediatamente apds uma atividade de grupo em TIC, verifique se:

todos os alunos ocuparam o papel de Condutor/a/operacional pelo menos uma vez durante
a atividade;

as perguntas e explicacdes técnicas provém de mais do que dois ou trés alunos;

algum aluno permaneceu num papel puramente organizacional ou de tomada de notas
durante toda a sessao;

estd a ser dado um tempo de espera de pelo menos dez segundos antes de chamar um
voluntario;

foi utilizada uma intervengdo (reatribuicdo de papel, redirecionamento de pergunta, ou
convite explicito a um aluno mais calado) caso tenha sido observado um desequilibrio.

¢ Ideias para reflexao

Depois de implementar o plano de gestao da participacao, considere:

Que alunos participaram de forma mais ativa do que o esperado?
Os papéis técnicos foram distribuidos como pretendido?

Que estratégias de intervengao foram mais eficazes?

A participacao tornou-se mais equilibrada ao longo do tempo?

Que ajustes melhorariam o processo em atividades futuras?
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e Modelo de registo de participagao
e Ficha de atribuicdo de papéis
e Lista de verificacdo de observacao

80 minutos de aprendizagem orientada

Melhorar as praticas de feedback, a comunicacdo em sala de aula e a representacdo nos materiais
de ensino.

informacdo. Moldam a forma como os alunos percecionam a sua propria competéncia, como
interpretam o sucesso e o fracasso, e se se veem como participantes legitimos na aprendizagem em
TIC. A investigacdo sugere que as crengas dos alunos sobre a sua prépria capacidade sao
influenciadas ndo so pelos resultados de desempenho, mas também pelas mensagens que recebem
de professores, colegas e ambientes de aprendizagem (Bandura, 1997; UNGEI, 2020).

Na educacdao em TIC, estas influéncias sdo particularmente importantes porque os alunos encontram
frequentemente estereo6tipos sobre quem se espera que seja tecnicamente competente. Como
resultado, a comunicacao e a representacao em sala de aula podem reforcar ou desafiar os padrdes
de participagdo existentes.

O feedback em TIC ndo é neutro, molda:

e 0 comportamento de assuncgao de riscos
e a persisténcia na resolucao de erros
e aautoeficacia em dominios técnicos

A investigacdo mostra que o feedback baseado na capacidade reforca mentalidades fixas,

enquanto o feedback baseado no processo apoia um envolvimento orientado para o crescimento
(UNGEI, 2020).

O feedback desempenha um papel central no desenvolvimento da autoeficacia. Os alunos constroem
confianca quando recebem feedback que os ajuda a compreender como o sucesso foi alcangado e
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como os desafios podem ser superados. O feedback centrado em estratégias, esfor¢o, resolugdo de
problemas e persisténcia incentiva os alunos a ver a competéncia como algo que se desenvolve
através da pratica.

Em contraste, o feedback que enfatiza a capacidade fixa pode, sem intencao, reforcar a crenca de
que a competéncia técnica € algo que as pessoas possuem ou nao possuem. Isto pode desencorajar
a assuncao de riscos e reduzir a persisténcia quando os alunos enfrentam dificuldades.

Nos ambientes de aprendizagem em TIC, onde a experimentagdo e a resolugdo de erros sao partes
essenciais do processo de aprendizagem, o feedback deve ajudar os alunos a interpretar os erros
como oportunidades de aprendizagem, e ndo como evidéncia de incapacidade.

O feedback eficaz em TIC deve visar as estratégias, ndo a identidade.

Modelo de Ajuste de Feedback Consciente do Enviesamento

Feedback nao produtivo Feedback sensivel ao género

“Es bom nisto” "A tua abordagem de resolucdo de problemas foi eficaz e
estruturada”

“Deixa-me corrigir isto” “O que indica o erro? Explica o teu raciocinio”

“Isto fica bonito” "0 teu design melhora a funcionalidade e a usabilidade”

Estes ajustes:

e reforcam o esforco e a estratégia
e apoiam o desenvolvimento da confianca
e reduzem as diferencgas de género na autopercecao

Antes: O/A professor/a diz: "Muito bem, isto esta muito bom.”
Efeito:

e reforca a percegao de capacidade fixa

e sinal de aprendizagem pouco claro
Depois: O/A professor/a dizz "A tua solucdo funciona porque testaste cada variavel
sistematicamente. Essa abordagem de teste foi o que resolveu o erro.”
Efeito:

e reforca uma competéncia transferivel

e aumenta a consciéncia processual

e constroi confianca através da clareza
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Antes: Uma aula sobre a histéria da computacao centra-se exclusivamente em inovadores
masculinos conhecidos. Os exemplos de empresas tecnoldgicas contemporaneas e de cargos de
lideranga técnica sdo também predominantemente masculinos.

Efeito observado:
Os alunos recebem uma imagem estreita de quem contribui para a inovacgao e a lideranga em TIC.

Depois: O/A professor/a integra exemplos de mulheres que trabalham em desenvolvimento de
software, ciberseguranca, inteligéncia artificial, ciéncia de dados e empreendedorismo digital. Os
exemplos historicos incluem pioneiras como Ada Lovelace e Grace Hopper, enquanto os exemplos
contemporaneos refletem carreiras técnicas diversas.

Efeito observado:

Os alunos encontram um leque mais amplo de identidades e percursos de carreira em TIC, ajudando
a reforcar a pertenca e as aspirac¢des futuras.

A linguagem do/a professor/a influencia:

a participagao

a assuncao de riscos
e 0 envolvimento

Uma interagdo equilibrada exige:
e questionamento igual
e tempo de resposta igual
e distribuicao consistente do feedback

A linguagem do/a professor/a atua como um mecanismo de distribuicdo da atencao.

Risco-chave:

e dirigir-se consistentemente aos mesmos alunos para perguntas técnicas

o reforgar inadvertidamente perconceitos percebidos de especializagdo
Estratégia-chave:

e distribuicdo estruturada do questionamento

e aplicacao de tempo de espera igual

e inclusdo intencional de alunos menos participativos

Os professores raramente pretendem tratar os alunos de forma diferente; contudo, as expectativas
podem influenciar as interagdes de sala de aula de formas subtis. A investigacdo mostra que os
alunos recebem frequentemente oportunidades, feedback e niveis de desafio diferentes com base
em pressupostos sobre as suas capacidades ou interesses.
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Nas salas de aula de TIC, as expectativas implicitas podem afetar:
e quem é convidado a resolver problemas técnicos
e quem recebe perguntas de seguimento
e aquem sao confiadas tarefas complexas
e cujos erros sao interpretados como oportunidades de aprendizagem

Ao longo do tempo, estas pequenas diferencas podem influenciar a confianga e a participagéo dos
alunos. A pedagogia sensivel ao género incentiva os professores a refletir sobre os padroes de
interacdo e a garantir que as oportunidades de envolvimento técnico sdao distribuidas de forma
equitativa.

A representacdao ndo é apenas simbdlica, influencia a legitimidade percebida da participacdo em
dominios de TIC. A representacao influencia o sentido de pertenca dos alunos em TIC (EIGE, 2017).

Os alunos tém maior probabilidade de persistir quando veem:

e papéis técnicos diversos (ndo apenas “utilizadores”, mas também “designers”,
“engenheiros/as”, “resolutores/as de problemas”)
e mulheres e raparigas envolvidas na depuracao, na programacao e no design de sistemas

e aplicacbes de TIC do mundo real para além de dominios estereotipados

A representacdo contribui ndo s6 para a consciéncia, mas também para a formacao da identidade e
o sentido de pertenca. Quando os alunos encontram repetidamente exemplos de pessoas
semelhantes a si proprios a participar com sucesso em TIC, tém maior probabilidade de ver a
aprendizagem e as carreiras tecnoldgicas como relevantes e ao seu alcance.

Por outro lado, quando as TIC sdo consistentemente apresentadas através de imagens estreitas ou
estereotipadas, alguns alunos podem ter dificuldade em ver um lugar para si proprios na area. Por
este motivo, a representacdo deve estar integrada em todos os materiais de ensino, exemplos,
discussdes de sala de aula e atividades de projeto, em vez de ser tratada como um acrescento
ocasional.

Os materiais devem:

e apresentar as mulheres como participantes ativas em TIC
e incluir exemplos de resolucao técnica de problemas
o refletir aplicacdes diversas de TIC (por exemplo, salde, ambiente, sociedade)

e representar multiplos percursos de carreira

I (O Ideias para reflexao
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Reveja a pratica de ensino recente:

e tipo de feedback utilizado
e representacao nos materiais

Tarefa: Realize uma auditoria de ensino.
O resultado deve incluir:
e analise das praticas de feedback recentes

e avaliacdo dos materiais de ensino usando os critérios de revisdo de materiais
e identificacdo de uma potencial fonte de enviesamento ou sub-representagao
e uma acgao concreta de melhoria

e breve reflexdo sobre o impacto esperado na participagdo e na pertenca

e clarificacao das vias de denuncia dentro da escola.

¢ Ideias para reflexao

Depois de implementar a melhoria identificada:

e A participacdo dos alunos mudou?

¢ Alunos diferentes contribuiram durante as discussdes técnicas?

e Os alunos envolveram-se de forma diferente com os materiais?

e Houve alguma mudanga na confianca ou na vontade de assumir papéis técnicos?
e Que outros ajustes poderiam reforgar a inclusdo?

e Lista de verificacao de feedback
e Ferramenta de auditoria de materiais
e Exemplos de conteudo inclusivo

Tarefa Final de Aplicacao

A tarefa final de aplicacdo foi concebida para ajudar os participantes a traduzir os principios da
pedagogia sensivel ao género numa pratica de ensino concreta e adaptada ao contexto. Os
participantes devem basear-se nos conceitos tedricos, nas estratégias de sala de aula e nas
ferramentas praticas exploradas ao longo do médulo. Os participantes devem escolher uma das
seguintes opgoes.

Opcao 1: Reformulacao de uma Aula de TIC
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Reformule uma aula de TIC existente ou crie uma nova aula que incorpore os principios da pedagogia
sensivel ao género. O plano de aula deve incluir:

e objetivo(s) de aprendizagem

e descricao da atividade de TIC

e estratégia de participagdo e atribuicao de papéis

e estratégia de feedback e questionamento

e abordagem a representacao e a inclusao

e método de monitorizacdo da participacdo

e resultados de aprendizagem esperados para os alunos

Inclua uma breve reflexdo explicando:

e que barreiras a participacao a aula procura resolver

e como a aula apoia a confianga e a pertenca

e como as estratégias escolhidas se alinham com os principios da pedagogia sensivel ao
género

Opcao 2: Plano de Intervencao de Sala de Aula

Conceba uma intervencao estruturada destinada a melhorar a participacéo, a confianca e a inclusao
num ambiente de aprendizagem em TIC. A intervencao pode centrar-se em:

e desequilibrio de participagdo

e atribuicdo desigual de papéis

e padrdes de interacdao em sala de aula

e praticas de feedback

e representacao nos materiais de aprendizagem
e sentido de pertenga e envolvimento

O plano de intervencao deve incluir:
e 0 desafio ou barreira identificados
e ajustificacdo para a intervencao
e as acoOes propostas e os passos de implementagao
e 0O cronograma ou sequéncia de implementacao

¢ 0 método de monitorizacao do progresso
e 0s resultados esperados

Inclua uma breve reflexdo explicando:

e por que motivo o desafio selecionado é importante
e como se espera que a intervencao influencie a participacdo, a confianca ou a pertenga
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e COMO O sucesso sera avaliado

Submeta um plano escrito de aproximadamente 1-2 paginas. A entrega deve demonstrar:

e compreensdo dos principios da pedagogia sensivel ao género
e aplicacdo dos conceitos e estratégias do modulo

e consideracdo pela participagdo, confianga e pertenga

e relevancia pratica para o contexto educativo do/a participante

Atividades de Autoaprendizagem (2h)

Este mddulo inclui 2 horas de atividades de aprendizagem auténoma concebidas para ajudar os
participantes a aprofundar a sua compreensdao da pedagogia sensivel ao género e a traduzir
conceitos tedricos em acOes praticas de sala de aula. As atividades incentivam os professores a
analisar as suas proprias praticas de ensino, identificar oportunidades de melhoria e aplicar os
principios explorados ao longo do médulo. Embora as atividades sugeridas possam ser realizadas
de forma independente, também podem ser adaptadas pelos/as formadores/as como tarefas
individuais ou de reflexao dentro de um programa de formacao facilitado.

As atividades abaixo complementam os exercicios e tarefas de aplicacao incluidos nas unidades
individuais.

Atividade 1: Ligar a Teoria a Pratica
Leia um breve resumo de uma das seguintes teorias:
e Teoria da Autoeficacia (Bandura, 1997), ou
e Teoria do Valor-Expectativa (Eccles & Wigfield, 2002).

Escreva 3-4 frases explicando como um conceito da teoria selecionada se relaciona com uma pratica
especifica de ensino de TIC que utiliza atualmente. Sugestdes:

e Como é que o seu feedback influencia a confianga dos alunos?
e Como é que a concegao das tarefas influencia a motivagao?
e Como poderao as oportunidades de participacdo influenciar a autoeficacia?

Resultado sugerido: Breve nota de reflexao (aproximadamente 100 palavras).

Atividade 2: Rever a Representacao nos Materiais de Ensino

Selecione um recurso de ensino de TIC (por exemplo, diapositivos, ficha de trabalho, capitulo de
manual, resumo de projeto, recurso de aprendizagem online).

Utilizando os Critérios de Revisdo de Materiais da Unidade 3:
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¢ identifique como as mulheres e as raparigas sdo representadas;

¢ identifique exemplos de papéis técnicos e ndo técnicos;

e considere se sdo visiveis varios percursos de carreira em TIC;

e identifique uma area para melhoria.
Resultado sugerido: Breve auditoria do material e uma modificagdo proposta.
Atividade 3: Analisar os Padroes de Participacao

Observe, ou recorde, uma atividade de aprendizagem em TIC recente e complete a Lista de
Verificagdo de Monitorizacao da Participacao da Unidade 2. Considere:

¢ Quem lidou com as tarefas técnicas?

e Quem tomou decisdes?

¢ Quem permaneceu em papéis organizacionais ou de apoio?

e Quem contribuiu durante as discussdes técnicas?
Identifique um desequilibrio de participacao e descreva uma intervencao que introduziria numa aula.
Resultado sugerido: Lista de verificacdo preenchida e breve nota de agao.
Atividade 4: Refletir sobre as Praticas de Feedback
Reveja um exemplo recente de feedback dado durante uma aula de TIC. Identifique:

e um exemplo de feedback focado na capacidade;

e um exemplo de feedback focado no processo;

e uma oportunidade de melhorar as praticas de feedback.

Reescreva o feedback original utilizando o Modelo de Ajuste de Feedback Consciente do
Enviesamento da Unidade 3.

Resultado sugerido: Exemplos de feedback de antes e depois, com uma breve explicacao.
Atividade 5: Auditar uma Proxima Atividade de TIC

Selecione uma proxima aula ou projeto de TIC e reveja-o utilizando a Lista de Verificacdo de
Concecao de Tarefas Inclusivas da Unidade 1. Para cada critério:

¢ indique se esta atualmente a ser abordado;
¢ identifique quaisquer elementos em falta;
e proponha modificacbes quando necessario.
Resultado sugerido: Lista de verificacao preenchida e notas de aula revistas.

Atividade 6: Acesso Igual versus Participacao Igual
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Escreva uma breve explicacao (aproximadamente 150-200 palavras) adequada a um/a colega que
ndo esteja familiarizado/a com a pedagogia sensivel ao género.
A sua explicacao deve descrever:

e adiferenca entre acesso igual e participacdo igual;

e por que motivo o acesso igual por si sé pode nao produzir resultados de aprendizagem
equitativos;

e como o ciclo de retroalimentagdo da confianga descrito na Seccdo 2c ajuda a explicar esta
diferenca.

Resultado sugerido: Breve reflexdo profissional ou nota informativa.
Utilizacao Sugerida para Formadores
Os/As formadores/as podem utilizar estas atividades como:
e tarefas de avaliacao formativa;
e exercicios de aprendizagem reflexiva;
e evidéncia de conclusdo do mdédulo;
e pontos de partida para discussdo durante sessdes facilitadas;
e contributos para a tarefa final de aplicacao.

Os resultados gerados através destas atividades podem também ajudar os participantes a preparar
a sua reformulacao final de aula ou o plano de intervencdo de sala de aula, fornecendo evidéncia da
sua propria pratica de ensino.

Materiais de formacao

Consulte a pasta "Médulo 4" na pagina LeadHER Teaching Framework

Recursos adicionais

Os seguintes recursos podem ajudar os participantes a explorar mais aprofundadamente os temas
deste modulo ou a apoiar a sua pratica apos a conclusédo da formacao:

e UNESCO (2017). Cracking the code: Girls' and women's education in STEM
e UNGEI (2020). Gender-Responsive Pedagogy Toolkit
e Instituto Europeu para a lgualdade de Género (EIGE) (2017). Gender in education and training
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Modulo 5. Projetos Inclusivos em
TIC, Orientacao Vocacional e
Modelos de Referéncia

Descricao geral do modulo

O Moédulo 5 aborda a relevancia, a motivacao e os percursos futuros das raparigas em TIC. Apoia os
professores em Portugal, Espanha e Bulgéaria a conceber projetos inclusivos de TIC, integrar a
orientacdo vocacional e utilizar intencionalmente modelos de referéncia diversos. O modulo centra-
se em ligar a aprendizagem em TIC a aplicagdes do mundo real, introduzir competéncias transversais
e contrariar esteredtipos sobre as carreiras em TIC. Esta alinhado com o Referencial de Ensino
LeadHER e contribui para uma educagdo em TIC sensivel ao género e inclusiva.

Maédulo 5. Projetos Inclusivos em TIC, Orientacado Vocacional e Modelos de Referéncia

O objetivo deste mddulo é dotar os professores de estratégias praticas para conceber experiéncias
de aprendizagem em TIC inclusivas que liguem as competéncias digitais a relevancia do mundo real,
aos percursos de carreira e a modelos de referéncia positivos, reforcando a confiancga, a participacao
e as aspiracoes das raparigas em TIC.

Este modulo explora como os professores podem integrar uma perspetiva de género nos projetos e
atividades de TIC, conceber projetos digitais socialmente relevantes, introduzir percursos de carreira
em TIC e competéncias transversais, e utilizar modelos de referéncia diversos no ensino. Os
participantes aprendem como a comunicagdo e as mensagens em sala de aula podem contrariar
estereotipos sobre as carreiras em TIC, e como estas estratégias preparam o terreno para os circulos
de mentoria LeadHER

Duracao total: 4 horas
Aprendizagem orientada: 2 horas

Autoaprendizagem estruturada: 2 horas
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Formato de aplicacdo sugerido: Adequado para aplicacdo presencial, online ou mista. A
aprendizagem orientada é realizada de forma sincrona; as atividades de autoaprendizagem sdo
assincronas.

Nao é necessario conhecimento especializado em TIC. Os participantes devem ter experiéncia basica
de ensino e abertura para aplicar estratégias sensiveis ao género na aprendizagem relacionada com
TIC.

Objetivos de aprendizagem

No final deste médulo, os participantes serdao capazes de:

6. ldentificar barreiras e oportunidades relacionadas com o género na concecao de projetos de
TIC;

7. Conceber atividades de aprendizagem em TIC inclusivas e socialmente relevantes;

8. Aplicar estratégias que integrem modelos de referéncia femininos e masculinos diversos nas
aulas de TIC;

9. Explicar os percursos de carreira em TIC e as competéncias transversais de forma acessivel e
livre de esteredtipos;

10. Planear melhorias que reforcem o ensino de TIC sensivel ao género e apoiem os circulos de
mentoria LeadHER.

Conteudo essencial

20 minutos (aprendizagem orientada)

Ajudar os professores a identificar barreiras relacionadas com o género nos ambientes de
aprendizagem em TIC e a redesenhar projetos e atividades de TIC para garantir uma participacao
equitativa, a construcdo de confianca e um envolvimento significativo para todos os alunos.

A participacdo das raparigas em TIC é moldada por uma combinacao de fatores psicoldgicos, sociais
e pedagdgicos. Integrar uma perspetiva de género nos projetos de TIC significa conceber
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intencionalmente ambientes de aprendizagem que reduzam as barreiras e garantam oportunidades
equitativas para todos os alunos. Embora muitos professores aspirem a tratar os alunos de forma
igual, a investigacdo mostra que, sem estruturas explicitas, as atividades de TIC reproduzem
frequentemente normas de género existentes e padrdes de participagao.

Lacuna de Confianca: As raparigas subestimam frequentemente as suas capacidades em TIC apesar

de um desempenho soélido. Isto pode reduzir a sua vontade de experimentar tarefas técnicas,
oferecer respostas voluntariamente, ou persistir quando a depuragao é dificil. Normalizar os erros e
destacar estratégias baseadas no esforco ajuda a contrariar este padrao.

Lacuna de Participacdo: Em muitos projetos de TIC, os rapazes gravitam para papéis técnicos
(programacgado, robotica, hardware), enquanto as raparigas sdo mais frequentemente atribuidas
tarefas de design, organizacdo ou apresentacdo. Estes padrdes limitam a exposicdo das raparigas a
competéncias essenciais. Sistemas de participacdo estruturados - em vez de autosselecao - sao
cruciais para dar a todos os alunos acesso a aprendizagem técnica.

Lacuna Pedagdgica: As praticas, materiais e exemplos dos professores podem, sem intencao, reforcar

uma visao estreita das TIC como um dominio masculino ou baseado no talento. Isto pode
desencorajar alguns alunos de se envolverem plenamente. Utilizar linguagem inclusiva em termos
de género, modelos de referéncia variados e rotinas de aprendizagem colaborativa ajuda a alargar a
imagem de quem “pertence” as TIC.

Tornar_explicitas as consideracSes de género: Reveja as instrugdes, exemplos e organizacao de
grupos para garantir que ndo empurram as raparigas para papéis menos técnicos. Destaque
criadores/as de conteddo digital diversos/as e garanta que os exemplos mostram mulheres e
homens a utilizar as TIC de formas significativas.

Garantir o acesso equitativo as tarefas técnicas: Utilize sistemas de rotacdo para que todos os alunos

vivenciem papéis de programacao, depuracao, testes e resolucdo de problemas. Fornega apoios
estruturados - como guias passo a passo ou programacgdo a pares - para construir confianca e
garantir que todos os alunos podem participar a nivel técnico.

Promover a visibilidade intencional: Destaque profissionais de TIC femininas e diversas no ensino do
dia a dia. Selecione imagens, historias e exemplos que humanizem as TIC, destaquem a colaboracao
e ilustrem o impacto social da tecnologia.
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Rotacdo de Papéis: Atribua papéis rotativos (Programador/a Principal, Responsavel pela Depuracao,
Testador/a de UX, Apresentador/a do Projeto) para evitar a distribuicdo de tarefas por género e
garantir um desenvolvimento amplo de competéncias.

Colaboracgdo Inclusiva: Utilize estruturas como “todos falam antes de programar” ou “pensar-

emparelhar-partilhar” para dar a cada aluno um espaco igual de contribuicdo. Estas rotinas reduzem
os padrdes de dominancia e apoiam os alunos mais calados.

Protocolos de Participacdo Segura: Crie um ambiente de sala de aula onde a experimentacao, o

falhango e o questionamento sejam partes normais da aprendizagem em TIC. As raparigas
prosperam frequentemente em ambientes onde a assuncdo de riscos é apoiada e a avaliacdo se
centra nas estratégias, e ndo na rapidez.

e Ligue as tarefas de TIC a questdes do mundo real com que os alunos se preocupam
(ambiente, bem-estar, acessibilidade, comunidade).

e Enfatize um propodsito significativo: as raparigas mostram frequentemente maior
envolvimento quando os projetos abordam problemas tangiveis.

e Apoie a criatividade e a autonomia: permita que os alunos adaptem os objetivos do projeto
as necessidades comunitarias e aos interesses pessoais.

e Utilize linguagem neutra e inclusiva ao descrever papeéis em TIC.

e Destaque as TIC como uma area criativa, colaborativa e de resolu¢cdo de problemas, e nao
puramente técnica.

e Reforce a mentalidade de crescimento: enfatize o esforco, o processo de aprendizagem e a
estratégia, e ndo o “talento inato”.

¢ Ideias para reflexao

Reflita sobre uma atividade de TIC passada: Que alunos assumiram papéis técnicos? Que
alunos os evitaram?
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Identifique momentos em que esteredtipos (por exemplo, rapazes a programar, raparigas a
fazer tarefas de design) possam ter influenciado a participacao.

Os professores selecionam um projeto de TIC existente da sua pratica e redesenham-no, utilizando
principios sensiveis ao género. A reformulagdo deve incluir papéis técnicos claros para todos os
géneros, distribuicdo equitativa de tarefas e temas de projeto socialmente relevantes. Passos
sugeridos:

1. Pense numa atividade/projeto de TIC que realizou com os seus alunos. Reveja os dados de
participacdo e identifique quaisquer padrdes de participacao relacionados com o género.

2. Redesenhe os papéis do projeto para garantir que todos os alunos alternam entre papéis técnicos,
criativos, analiticos e de lideranca.

3. Escreva um breve esbog¢o de um mini-projeto de TIC socialmente relevante (por exemplo, bem-
estar digital, mapeamento comunitario, questdo ambiental) que incorpore estratégias inclusivas.

4. Redija mensagens de comunicacdo que contrariem esteredtipos sobre as TIC (por exemplo, “as
TIC sdo para resolutores/as de problemas criativos/as de todos os géneros”).

e UNICEF — Gender-Responsive Digital Pedagogies: A Guide for Educators: Fornece ferramentas
praticas, listas de verificacdo e estratégias concretas para um ensino digital equitativo -
especialmente util para responder as lacunas de confiancga, participacdo e pedagogia na
aprendizagem em TIC.

e ITU - Girls in ICT Toolkit: Oferece modelos de atividades, ideias de integracao de modelos de
referéncia e exemplos prontos a usar em sala de aula para criar ambientes de TIC de apoio
que fomentem a motivagéo e a participagdo das raparigas.

e Graduate Women International — Girls in ICT Advocacy Toolkit: Inclui explicagbes claras das
barreiras de género, exemplos de programas sensiveis ao género e boas praticas para
conceber experiéncias de aprendizagem em TIC inclusivas.

e Commonwealth of Learning — Guide to Gender-Responsive Learning Materials: Ajuda os
professores a avaliar e adaptar instrugdes, imagens, exemplos e materiais de sala de aula em
TIC, para eliminar esteredtipos ocultos e promover uma representacdo equilibrada.

e Conclusdes da Analise de Necessidades do PT2 do LeadHER: Informacgdes sobre a lacuna de
confianga, as influéncias da socializagcdo, os padroes de enviesamento dos professores e
recomendagdes para construir rotinas de sala de aula sensiveis ao género, conforme descrito
nos resultados-chave do LeadHER.
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e World Bank - Digital Gender Toolkit: Fornece orientagdes praticas para responder as barreiras
de género digitais, incluindo ferramentas de diagnostico e estratégias relevantes para a
inclusdo em TIC e um envolvimento tecnoldgico livre de esteredtipos.

e Breves videos introdutérios ou mini-entrevistas com profissionais de TIC diversos/as: De
fontes como a ITU, a UNESCO, o EU Code Week, ou plataformas nacionais de modelos de
referéncia em STEM,; estes ajudam a tornar as carreiras em TIC proximas e apoiam o principio
da Unidade 1 de "visibilidade intencional”

25 minutos (aprendizagem orientada).

Apoiar os professores na concec¢do de projetos de TIC que envolvam todos os alunos - especialmente
as raparigas - através da relevancia social, de aplicacdes do mundo real, de estruturas de trabalho
em equipa inclusivas e de ligacdes claras as competéncias transversais e de carreira em TIC.

Conceber projetos de TIC socialmente relevantes e inclusivos é uma estratégia poderosa para
aumentar o interesse, a confianga e o envolvimento sustentado das raparigas em TIC. A investigacao
em varios sistemas educativos mostra sistematicamente que as raparigas sdo mais motivadas por
formas de aprendizagem digital orientadas para um propdsito, colaborativas e socialmente
significativas. Em muitas salas de aula, as atividades de TIC ainda se centram em exercicios técnicos
abstratos (por exemplo, programar um robd para se mover num quadrado), que podem ser valiosos
mas frequentemente carecem de relevancia pessoal para muitos alunos. Quando os projetos de TIC
abordam, em vez disso, desafios da vida real, se ligam as experiéncias dos alunos, ou contribuem
para as suas comunidades, a participacao das raparigas tende a aumentar ndo s6 em frequéncia, mas
também em profundidade e lideranca.

Integrar a relevancia social nos projetos de TIC ndo significa reduzir o desafio técnico. Pelo contrario,
enriquece a aprendizagem ao dar aos alunos um “porqué” por tras das competéncias. O propésito
sustenta a motivagdo, e a motivacao sustenta a persisténcia: um fator crucial para as raparigas, que
podem ser mais sensiveis a relevancia e pertenca percebidas em TIC. Professores de varios paises
relatam que as raparigas frequentemente se destacam em tarefas de TIC quando veem o impacto
tangivel do seu trabalho (por exemplo, criar um cartaz digital de bem-estar, conceber um simples
painel de dados ambientais, desenvolver um website de campanha de seguranca). Isto ilustra que os
projetos inclusivos de TIC podem ajudar a transformar as TIC de um dominio puramente técnico
num espaco criativo e de resolucao de problemas-sociais, onde todos os alunos podem pertencer.
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Um projeto socialmente relevante liga as competéncias em TIC a questdes significativas. Pode incluir:

e Desafios ambientais (por exemplo, monitorizar dados de reciclagem, criar cartazes de
sensibilizacdo)

e Bem-estar digital e seguranga online (por exemplo, sensibilizagdo para o cyberbullying,
habitos saudaveis de ecra)

e Envolvimento comunitario (por exemplo, mapear recursos locais Uteis)
e Acessibilidade (por exemplo, conceber materiais para utilizadores com deficiéncia visual)

e Direitos humanos, equidade, inclusdo (por exemplo, campanhas ou micro-websites de
sensibilizacdo)

Estes temas ndo s6 permitem a criatividade, como promovem a empatia, 0 pensamento critico e a
colaboracéo. E importante notar que contrariam o estereétipo de que as TIC sdo apenas “programar
por programar”. Em vez disso, apresentam as TIC como uma ferramenta de mudanca real, alinhando-
se com as preferéncias relatadas das raparigas por uma aprendizagem orientada para um proposito.

A representacdo importa ndo sé nos modelos de referéncia, mas também nos problemas que os
projetos de TIC visam resolver. Ao conceber projetos, os professores devem perguntar-se:

e Estes temas refletem a diversidade dos contextos dos alunos?
e Os alunos tém oportunidade de integrar experiéncias ou interesses pessoais?
e Os exemplos e narrativas estao equilibrados entre géneros, grupos culturais e capacidades?

Os professores podem convidar os alunos a propor problemas que gostariam de resolver ou
explorar. Isto fomenta a apropriagdo e aumenta o envolvimento. Além disso, quando as raparigas
contribuem para definir os objetivos do projeto, o seu sentido de agéncia aumenta - um fator
importante para contrariar enviesamentos sobre “quem pertence as TIC".

As competéncias transversais (colaboragao, criatividade, comunicagdo, pensamento critico, cidadania
digital) sdo essenciais em todas as carreiras do século XXI-, incluindo as TIC. Numa concegao
inclusiva:

e Os papéis de colaboracao devem alternar.
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e A comunicagdo deve ser enfatizada através de apresentacdes, feedback entre pares e
co-criagao.

e A criatividade deve ser enquadrada como uma competéncia de TIC, e ndo como uma
“competéncia artistica”.

e O pensamento critico deve orientar a analise de dados, a depuracao e a resolucao de
problemas.

e A cidadania digital pode ser integrada discutindo a utilizagdo responsavel e ética da
tecnologia.

Estas competéncias tornam os projetos de TIC envolventes e inclusivos porque alargam o leque de
competéncias valorizadas - ndo apenas a rapidez, a programagao ou a intuigdo técnica. Isto permite
que alunos com diferentes talentos contribuam de forma significativa.

Os professores podem aprofundar o impacto dos projetos, estabelecendo ligagdes explicitas com as
profissdes de TIC. Por exemplo:

e Um mini-projeto de recolha de dados- espelha papéis na analise de dados.

e O trabalho de depuracdo assemelha-se a resolucdo- de problemas de testadores/as de
software ou treinadores/as de modelos de IA.

e Conceber uma interface de aplicacao relaciona-se com o design de UX/UL.
e Acolaboracao e a comunicacao refletem competéncias valorizadas em todas as carreiras TIC.

Ao tornar estas ligacdes explicitas, os professores ajudam os alunos - especialmente as raparigas - a
ver que o seu trabalho em sala de aula ja se alinha com as expectativas de papéis reais em TIC,
tornando o percurso menos abstrato e mais alcancavel.

Garantir a acessibilidade significa:

e Fornecer multiplas formas de interagir com o conteldo (videos, diagramas, guias
passo- a- passo)

o Oferecer formatos de resultado variados (visual, escrito, gravado)
e Permitir papéis e percursos flexiveis dentro dos projetos

e Garantir que as ferramentas e instru¢des sdo compreensiveis para diferentes alunos
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As raparigas beneficiam particularmente do DUA porque reduz as barreiras relacionadas com a
confianga ou a preparagao percebida.

(> Ideias para reflexao

Que projetos de TIC na sua sala de aula parecem atualmente socialmente significativos para
os alunos?

Todos os alunos (especialmente as raparigas) veem como as TIC se ligam a vida quotidiana e
as carreiras futuras?

Os seus projetos sao acessiveis a diferentes preferéncias e capacidades de aprendizagem?

Os professores selecionam ou criam um novo tema de projeto de TIC e redesenham-no para
maximizar a relevancia, a inclusdo e as oportunidades de desenvolvimento de competéncias
transversais. Os projetos devem incluir pelo menos um desafio do mundo real e integrar estruturas
de trabalho em equipa inclusivas.

Passos sugeridos:

1. Redija uma ideia de projeto de TIC socialmente relevante que responda a uma necessidade real
(por exemplo, bem-estar digital, recolha de dados ambientais, campanhas anti-bullying).

2. Identifique que competéncias transversais o projeto vai reforcar e como.

3. Estabeleca a ligacao do projeto a pelo menos dois percursos de carreira em TIC.

e UNICEF — Gender-Responsive Digital Pedagogies: A Guide for Educators: Inclui quadros
praticos e exemplos para conceber projetos digitais inclusivos, integrando a colaboragao, a
criatividade e a participacdo equitativa - totalmente alinhado com o foco da Unidade 2 nas
competéncias transversais e na aprendizagem inclusiva baseada em projetos.

e ITU — Girls in ICT Toolkit: Oferece modelos de atividades, como desafios de programacao
socialmente relevantes, mini-projetos de impacto comunitario, tarefas de robdtica com
enquadramento de problemas do mundo real, e orientacdes para conceber experiéncias de
TIC capacitadoras para as raparigas. 2

e Graduate Women International — Girls in ICT Toolkit: Fornece recursos sobre a concecao de
programas sensiveis ao género e exemplos de experiéncias de aprendizagem em TIC que
promovem a motivacao, a relevancia e a cidadania digital, apoiando a criacdo de projetos de
TIC socialmente significativos.
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e Commonwealth of Learning — Guide to Gender-Responsive Learning Materials: Ajuda os
professores a rever e adaptar descricdes, exemplos e materiais de projetos de TIC para
garantir a representagao, a acessibilidade e uma concegao alinhada com o DUA, tornando os
projetos de TIC mais relevantes para alunos diversos.

e World Bank — Digital Gender Toolkit: Oferece quadros para responder a inclusdo digital,
conceber atividades digitais sensiveis ao género, e integrar competéncias transversais - Util
para planear projetos de TIC com um impacto social auténtico.

25 minutos (aprendizagem orientada).

Ajudar os professores a orientar os alunos - especialmente as raparigas - na compreensao da
amplitude dos percursos de carreira em TIC, das competéncias transversais necessarias nas
profissdes digitais, e da ligacao entre os projetos de TIC em sala de aula e as oportunidades futuras.

Criar consciéncia sobre as carreiras em TIC e as competéncias necessarias para as seguir é
fundamental para contrariar esteredtipos e ajudar as raparigas a imaginarem-se em futuros
percursos digitais. Muitas raparigas nao rejeitam as TIC por falta de capacidade - rejeitam-nas porque
ndo tém uma imagem mental clara do que os/as profissionais de TIC realmente fazem. Sem
visibilidade de carreira, as TIC sao frequentemente percecionadas como “programar sozinho/a num
quarto escuro”, o que ndo ressoa com muitos alunos. Esta unidade ajuda os professores a
desmistificar as profissdes de TIC e a comunicar a criatividade, o trabalho em equipa, o impacto social
e a diversidade presentes no trabalho moderno em TIC.

(Nota: optamos por relacionar esta parte com as classificacbes europeias como forma de garantir e
promover o alinhamento entre os paises do LeadHER, com potencial de expans@o a outros paises da
UE. Existem vdrios recursos, por exemplo, recursos de formacdo, perfis de carreira que remetem para o
Quadro ESCO. Os professores ndo tém de dominar os detalhes das carreiras ou temas de TIC, a ideia
desta parte é transmitir que existem diversas opcoes de carreira em TIC que podem ser exploradas mais
aprofundadamente pelos proprios professores de TIC ou alunos).
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A classificacdo ESCO (Competéncias, Qualificacdes e Ocupacdes Europeias) agrupa as profissdes de
TIC em familias como:

e Desenvolvimento e Anélise de Software e Aplicagdes

o Ciéncia de Dados, Big Data e IA

o Ciberseguranca e Administracdo de Redes

e Maedia Digitais, UX/Ul e Design Web

e Telecomunicacdes e Infraestruturas

e Robdtica, Automacéao e Industria 4.0

e EdTech, Formacdo Digital e Suporte Técnico

Cada familia contém multiplos papéis com diferentes perfis de competéncias. Esta diversidade
permite que alunos com diferentes interesses encontrem uma correspondéncia. Por exemplo:

e Alunos que gostam de contar histérias ou de estética podem destacar-se em UX/UI.

e Alunos que gostam de puzzles ou légica podem gostar de desenvolvimento de software.
e Alunos que valorizam a seguranca e a estratégia podem ser atraidos pela ciberseguranca.
e Alunos que gostam de matematica ou padrées podem destacar-se em ciéncia de dados.

Quando os professores apresentam as TIC como um ecossistema amplo, em vez de uma area
monolitica, o envolvimento dos alunos - especialmente das raparigas - aumenta.

Em todas as profissdes de TIC, os empregadores enfatizam consistentemente as competéncias
transversais:

o Colaboragao o Adaptabilidade
e Comunicagao e Pensamento ético
e Resolucdo- de problemas o Cidadania digital

e Criatividade

Estas competéncias desenvolvem-se naturalmente em projetos de TIC bem- concebidos. Quando os
professores destacam esta ligacao, os alunos comegam a perceber que as TIC ndo sao apenas sobre
programacao; sao também sobre trabalho em equipa, empatia, planeamento e comunicagao.
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Os professores podem ajudar as raparigas a construir uma identidade em TIC através de:
« Detecdo de talento: notar e nomear pontos fortes (“Es mesmo boa a estruturar passos
l6gicos”)
e Conversas baseadas em valores: perguntar aos alunos que problemas gostariam de resolver
e Rotacdo de papéis: dar as raparigas lideranga em papéis técnicos

e Feedback seguro para a identidade: reforcar o esforco, as estratégias e a resolucdo de
problemas

e Ligar interesses pessoais a papéis em TIC

Por exemplo:
e Uma aluna que gosta de arte pode ser incentivada para o design de jogos ou UX/UI.

e Uma aluna apaixonada pelo ambiente pode explorar a visualizagdo de dados para temas
climaticos.

e Uma aluna que gosta de ajudar os outros pode ser orientada para a acessibilidade digital ou
o suporte técnico.

Os professores podem usar afirmacdes simples para ajudar os alunos a ligar a aprendizagem em sala
de aula as carreiras. Por exemplo:

e Quando depuras o teu cédigo, estds a fazer exatamente o que faz um/a testador/a de software.

e O teu trabalho em equipa neste projeto espelha o funcionamento das equipas de cibersequranca
em empresas reats.

e Criar inquéritos e analisar resultados é o que fazem os/as cientistas de dados.
e As tuas escolhas de design refletem aquilo em que os/as designers de UX pensam todos os dias

Estas ligaces ajudam os alunos - especialmente as raparigas - a ver as TIC ndo como distantes, mas
ja ao seu alcance.

Os professores devem evitar linguagem que reforce:
e as TIC como “para os naturalmente talentosos”

e as TIC como exigindo talento excecional
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e as TIC como mais adequadas para rapazes
e as TIC como puramente técnicas, e nao criativas
Em vez disso, os professores devem enfatizar:
e as TIC como uma ferramenta para melhorar a sociedade
e as TIC como interdisciplinares
e 0s papéis em TIC variando amplamente nas competéncias exigidas

e 0s percursos em TIC estarem abertos a todos os alunos que gostem de resolver- problemas

¢ Ideias para reflexao

* Que carreiras em TIC os seus alunos costumam mencionar? Quais mencionam as raparigas
com menos frequéncia?

* Os alunos compreendem as competéncias transversais que estao a desenvolver durante as
atividades de TIC?

« Que mensagens sobre as carreiras em TIC poderdo, sem intencgao, reforcar esteredtipos?

Os professores escolhem uma éarea de carreira em TIC (por exemplo, ciéncia de dados,
ciberseguranca, design digital) e criam uma breve atividade de sala de aula que liga uma tarefa do
projeto a uma responsabilidade profissional nessa area.

Exercicio/tarefa alternativa: Prepare uma mini-aula de 10 minutos que apresente aos alunos pelo
menos trés profissdes de TIC. Destaque as competéncias transversais e evite pressupostos de género.

Possivel exercicio para os professores fazerem eles proprios ou com os seus alunos:

e Crie um mapa visual que ligue as tarefas do projeto de TIC a competéncias transversais
(por exemplo, programar — resolucdo de problemas; apresentar — comunicagao).

e Peca aos alunos que reflitam sobre que tarefas de TIC gostam e que as liguem a possiveis
percursos de carreira em TIC.

e Redija trés mensagens livres de esteredtipos para descrever as carreiras em TIC aos
alunos.

e Identifique competéncias transversais reforcadas numa atividade de TIC recente e
explique-as aos alunos.

e Desenvolva uma breve atividade de “destaque de carreira” apresentando varias profissoes
de TIC sem exemplos com carga de género.
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e ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations): Utilize a base de
dados pesquisavel da ESCO sobre profissdes de TIC para apresentar aos alunos familias de
empregos digitais, papéis tecnolégicos emergentes e competéncias transversais ligadas a
cada profissao de TIC.

e UNESCO e ITU - Digital Skills Frameworks (por exemplo, Digital Skills for Jobs Campaign):
Fornece esquemas acessiveis aos professores que mostram quais as competéncias (resolucao
de problemas, literacia de dados, fundamentos de ciberseguranca) se ligam a diferentes
percursos em TIC.

e EU Code Week — Career Spotlight Videos e Materiais de Sala de Aula: Oferece breves videos
de profissionais digitais a explicar o seu trabalho em linguagem acessivel e proxima dos
alunos, além de kits para professores que ligam atividades a papéis reais em TIC.

e European Schoolnet (EUN) — Recursos do Future Classroom Lab: Contém cenarios e ideias de
aulas que mostram como as tarefas de TIC em sala de aula podem ligar-se a empregos
digitais reais.

e OCDE - 21st Century Skills and ICT Work Briefings: Util para mostrar as competéncias
transversais exigidas em todo o setor digital (colaboragdo, criatividade, resiliéncia,
comunicagao).

e Women in Digital Scoreboard (Comissao Europeia): Fornece visualizacbes de dados sobre a
participacdo das mulheres nas carreiras digitais; Util para discussdes livres de esteredtipos
com base em evidéncia.

e Mapas de Carreira da Industria (por exemplo, Cisco Networking Academy, IBM SkillsBuild):
Fornecem mapas gratuitos e acessiveis a principiantes de percursos de carreira em redes,
ciberseguranca, 1A, design thinking, computacdo em nuvem - ideais para exploracao de
carreiras em sala de aula.

25 minutos (aprendizagem orientada).

Dotar os professores de estratégias para integrar modelos de referéncia em TIC diversos e livres de
esteredtipos, e exemplos do mundo real, no ensino, ajudando as raparigas a visualizarem-se em
areas de TIC, a reforcar a sua confianca, e a compreender a relevancia social das profissdes de TIC.

Os modelos de referéncia sdo uma das influéncias mais poderosas nas aspiracdes das raparigas em
TIC. Ajudam-nas a formar um modelo mental de “alguém como eu” a trabalhar em TIC - um antidoto
essencial para esteredtipos culturais persistentes. Contudo, a integracdo de modelos de
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referéncia- deve ser intencional, proxima e gerivel para os professores. Esta unidade fornece
orientacdo pratica para integrar naturalmente mulheres e outros/as profissionais de TIC diversos/as
na aprendizagem em TIC. (Nota: esta unidade pode ser util para apoiar o planeamento e a preparagdo
da implementacédo dos circulos de mentoria).

A exposi¢do a modelos de referéncia:

e Aumenta a confianga e o interesse das raparigas nas TIC

Reforga a crenca das raparigas de que podem ter sucesso

Contraria estere6tipos sobre as TIC serem dominadas por homens

Humaniza as TIC ao mostrar as pessoas por tras da tecnologia

Torna as TIC mais acessiveis e menos abstratas

A investigacdo mostra que modelos de referéncia realistas e proximos sao frequentemente mais
influentes do que figuras de alto perfil cujos percursos parecem inatingiveis.

Os professores ndo precisam de ligagdes pessoais a profissionais de TIC do sexo feminino; os
modelos de referéncia podem vir de muitas fontes:

e Profissionais locais (das redes das escolas, empresas locais)

e Alunos mais velhos que realizaram trabalho avangado em TIC

e Antigos alunos

e Modelos de referéncia “virtuais” através de videos, entrevistas, podcasts
o Campanhas nas redes sociais apresentando mulheres em TIC

o Personagens de livros, artigos, estudos de caso

A chave é garantir diversidade em termos de etnicidade, contexto socioecondmico, areas de
interesse, tipos de personalidade e papéis.

Bons modelos de referéncia devem:

e Mostrar percursos realistas (sucesso + dificuldade + perseveranca)
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e Representar percursos diversos em TIC

e Utilizar linguagem acessivel e sem jargao

e Destacar competéncias transversais e impacto no mundo real

o Evitar retratar profissionais de TIC como “génios” ou “anomalias excecionais”

As raparigas precisam de ouvir: “Nao € preciso ser o/a melhor a matematica para trabalhar em TIC.
E preciso curiosidade, criatividade e persisténcia.”

Os exemplos do mundo real sdo cruciais para ligar os conceitos de TIC ao mundo mais amplo:
e Estudos de caso de aplicagdes concebidas para impacto social
e Exemplos de TIC utilizadas no trabalho ambiental, satde, jornalismo ou acessibilidade
e Historias de solugdes de TIC criadas por mulheres
e Noticias sobre IA, ciberseguranca, robética ou ética digital

e Cenarios de problemas (por exemplo, “Um hospital precisa de armazenar dados de pacientes
com seguranga - como poderiam as TIC ajudar?”)

Os professores podem utilizar:
e Breves videos (1-3 minutos)
e Infografias
e Historias de antes/depois de solugdes de TIC

o Citacdes de profissionais de TIC

Para maximizar o impacto:
e Evite jargdo técnico ou explicagdes demasiado complexas
o Destaque as competéncias transversais (“Ela colaborou com uma equipa...”)

e Ligue as historias dos modelos de referéncia as tarefas de sala de aula (“Isto € como a
depuracao que fazem na aula”)
e Utilize incentivos de reflexao:
o "Que parte da historia dela te surpreendeu?”
o "Que competéncias usou ela?”
o "Que problema estava ela a tentar resolver?”

o "Consegues imaginar-te a fazer um projeto semelhante?”
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Os alunos devem ver as TIC como algo que conseguem fazer - e ndo algo que “outras pessoas” fazem.

(> Ideias para reflexao

« A que modelos de referéncia em TIC os alunos foram expostos até agora? Sdo diversos e
proximos?

« Que mensagens implicitas poderao as raparigas receber dos exemplos de TIC usados nas
suas aulas?

« As histérias de modelos de referéncia centram-se apenas no sucesso, ou também
normalizam o desafio, os erros e a persisténcia?

Os professores identificam pelo menos dois modelos de referéncia femininos em TIC:

- Modelos de referéncia da comunidade/da sua rede de contactos: Peca-lhes que se
candidatem a chamada LeadHER para modelos de referéncia ou convide-os/as a participar
nos circulos de mentoria a organizar pelo LeadHER.

- Modelos de referéncia “virtuais” (isto &, figuras publicas, alguém que os professores nao
conhecem pessoalmente mas que pode ser uma referéncia): Integre-os/as numa proxima
aula de TIC. Prepare uma breve introducdo ligando cada modelo de referéncia a tarefas
especificas de sala de aula ou a competéncias transversais.

Possivel exercicio adicional (para os professores fazerem eles proprios ou com os seus alunos):

1. Selecione um perfil de modelo de referéncia e reescreva-o para ser mais inclusivo, acessivel e
motivador para alunos entre os 10 e os 16 anos.

2. Crie um breve diapositivo de "destaque de modelo de referéncia" apresentando um/a profissional
de TIC ndo estereotipado/a e ligue o seu trabalho a competéncias praticadas na aula.

3. Redija um mini-estudo de caso baseado num cenario real de TIC (por exemplo, conceber uma
aplicacdo, desafio de ciberseguranca, tarefa de analise de dados).

4. |dentifique mensagens livres de esteredtipos para usar ao apresentar modelos de referéncia em
TIC ("Qualquer pessoa pode desenvolver solugdes digitais”, “As carreiras em TIC envolvem
criatividade, trabalho em equipa e resolucao de problemas”).

5. Planeie um breve incentivo de discussdo: "Que problemas resolvem os/as profissionais de TIC, e
como se relaciona isto com o nosso projeto?”
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Inspiring Girls International — STEM Role Model Library: Base de dados gratuita de breves
videos apresentando profissionais femininas a explicar as suas historias de carreira em
linguagem acessivel.

UNESCO - Cracking the Code: Girls' and Women's Education in STEM: Fornece explicagoes
baseadas em evidéncia sobre o que torna as intervencdes de modelos de referéncia eficazes
e como evitar esteredtipos de “super-heroina”.

Instituto Europeu para a Igualdade de Género (EIGE) — Gender & ICT Indicators: Oferece
dados e narrativas sobre mulheres na economia digital, Uteis para contextualizar histérias de
modelos de referéncia.

EU Code Week — Historias “Meet the Digital Makers": Perfis breves e acessiveis aos alunos de
criadores/as, designers, programadores/as e inovadores/as em toda a Europa.

Tech She Can — Tech She Can Classroom Videos: Videos desenvolvidos profissionalmente
mostrando jovens mulheres em varios papéis tecnoldgicos, concebidos para uso escolar.

25 minutos (aprendizagem orientada).

Ajudar os professores a utilizar estratégias de comunicacdo que contrariem os esteredtipos de

género, apresentem as carreiras em TIC de forma inclusiva, e reforcem o sentido de identidade,

confianca e pertenca das raparigas na aprendizagem em TIC e nos futuros percursos digitais.

A comunicacao do/a professor/a - as palavras, o tom e as micro-mensagens usadas em sala de aula

- tem uma influéncia profunda na identidade, confianca e escolhas de longo prazo das raparigas em

TIC. Muitos estereotipos ndo sao expressos abertamente; em vez disso, aparecem subtilmente no

feedback, na atribuicdo de tarefas, nas rea¢des aos erros, e na forma como as carreiras em TIC sdo

descritas. Esta unidade ajuda os professores a reconhecer e a reformular habitos de comunicacao

para construir ambientes de TIC seguros em termos de identidade.

Os esteredtipos sobre as TIC comegam cedo na infancia e podem incluir crengas como:

A programacao é para rapazes

Os rapazes sao "naturalmente melhores” em tecnologia
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e As TIC sdo demasiado dificeis, demasiado matematicas, ou demasiado abstratas

e Os/As profissionais de TIC trabalham sozinhos/as e tém impacto social limitado
Estes esteredtipos moldam:

e Quem se voluntaria

e Quem assume riscos técnicos

e Quem escolhe disciplinas de TIC

e Quem persiste apds o fracasso

Os professores desempenham um papel central na interrupcao deste ciclo.

As micro-mensagens nao intencionais incluem:
e Chamar primeiro os rapazes para perguntas técnicas

e Elogiar os rapazes pela competéncia técnica mas elogiar as raparigas pela organizacdo ou
esforco

o Dizer "Ele consegue arranjar isso” quando surge um problema técnico

e Permitir que os alunos autoselecionem tarefas que reproduzem padrdes de género
As alternativas inclusivas incluem:

e Alternar quem responde as perguntas

e Elogiar as estratégias de resolugdo de problemas

e Incentivar as raparigas a pegar no teclado durante as tarefas de programacao

e Utilizar exemplos neutros (“Um/a programador/a concebeu recentemente...”)

A comunicagao segura em termos de identidade:
e Normaliza os erros

Enfatiza a mentalidade de crescimento

e Enquadra as TIC como criativas e colaborativas

o Destaca talentos diversos (“Explicaste isso com muita clareza”, “A tua ideia € original”,
“Abordaste isto de forma logica”)

e Incentiva a pertenca ("Todos podem aprender competéncias em TIC")
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Os professores devem garantir que as raparigas ouvem mensagens que as aproximam das TIC, e ndo
que as afastam.

Os professores podem usar frases como:
e "As TIC sdo sobre resolver problemas que importam.”

e "Todos os projetos precisam de colaboracao, criatividade e persisténcia.”

“Estamos todos ainda a aprender, a depuracao faz parte do processo.”
e "Atua perspetiva é importante neste projeto.”

Evite mensagens como:
e "lIsto é facil - porque ndo consegues fazer isto?”
e "Esta tarefa é mais técnica - talvez outra pessoa possa tentar.”

e "Os rapazes costumam gostar mais desta parte.”

As narrativas sao poderosas:
o Descrever os/as profissionais de TIC como resolutores/as colaborativos/as de problemas
e Partilhar histérias de equipas diversas a construir solu¢des significativas
o Destacar a empatia, a criatividade e o propésito social
As micro-mensagens devem transmitir:
e Expectativas elevadas para todos
e Garantia de que o desconforto ou a confusdo fazem parte da aprendizagem
e Reconhecimento de talentos diversos

e Incentivo a persisténcia

¢ Ideias para reflexao
* Que outras frases ou reagdes poderdo, sem intencao, reforcar esteredtipos em TIC?
« Que mensagens ouvem os alunos sobre “quem é bom em TIC" na sua sala de aula?

« Como pode a comunicacao reforcar a motivacao e a autonomia das raparigas?
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Os professores reveem os seus padroes de comunicacao e redesenham instrucdes, frases de
feedback e o enquadramento dos projetos para garantir uma mensagem inclusiva e livre de
esteredtipos nas aulas de TIC. Passos sugeridos:

Grave (audio ou notas) um segmento de ensino de TIC.
Identifique exemplos de comunicagao inclusiva e ndo inclusiva.

3. Reescreva afirmacdes comuns de feedback dos professores com exemplos ndo inclusivos
e/ou de enviesamento de género.

Possiveis exercicios adicionais (para os professores fazerem eles préprios ou com os seus alunos):

e Desenvolva trés breves mensagens de sala de aula que apresentem as carreiras em TIC como
diversas e socialmente relevantes.
e Analise um plano de aula/recursos para identificar esteredtipos ocultos e reveja-o.

e UN Women — Gender Stereotype Toolkit for Educators: exemplos de linguagem que reforca
vs. contraria esteredtipos em contextos educativos.

e OCDE - The ABC of Gender-Sensitive Education: Oferece estratégias comportamentais, de
comunicagao e de linguagem que os professores podem aplicar para reduzir o enviesamento
de género inconsciente.

e Institute of Physics (Reino Unido) — Improving Gender Balance in Schools Resource Pack:
Contém estratégias de comunicacdo em sala de aula comprovadamente eficazes na redugdo
das barreiras de participagao motivados por estereétipos em disciplinas de STEM.

e Project Implicit — Implicit Bias Self-Assessment Tools: Ajuda os professores a compreender
como o enviesamento inconsciente influencia a comunicacao, as expectativas e as micro-
mensagens.

e European Schoolnet — Moddulos de Cidadania Digital e Identidade Online: Apoia os
professores a enquadrar as TIC como colaborativas, éticas e criativas, em vez de
estereotipadamente “técnicas”.

Atividades de autoaprendizagem (2h):

Este modulo inclui 2 horas de atividades de aprendizagem autéonoma para aprofundar a
compreensdo dos professores sobre projetos inclusivos de TIC, orientagdo vocacional e o papel de
modelos de referéncia positivos. Em cada Unidade da aprendizagem orientada apresentada acima,
ha sugestdes de exercicios/aplicacbes praticas que podem ser usadas como atividades de
autoaprendizagem. Além disso, sugerem-se as seguintes atividades de autoaprendizagem para o
Modulo 5:
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- Reveja 1-2 exemplos de projetos inclusivos de TIC e identifique elementos que reforcem a
motivacao e a participacao das raparigas.

- Assista a uma gravacdo de uma breve palestra de um/a profissional digital e registe como
sdo apresentadas as competéncias transversais.

- Analise uma aula de TIC recente que lecionou e identifique pelo menos trés melhorias usando
os principios do Médulo 5.

- Leia um breve artigo ou estudo de caso sobre praticas de STEM sensiveis ao género e retire
cinco ideias acionaveis.

- Redija uma lista de percursos de carreira em TIC relevantes para os seus alunos e ligue cada
um a uma competéncia transversal.

- Prepare um breve guido de introdu¢do de um modelo de referéncia para uso em sala de aula.

- Redija um plano para o primeiro circulo de mentoria LeadHER da sua escola, incluindo
objetivos, potenciais mentoras, temas e atividades para a primeira sessao.

Estas atividades podem ser utilizadas pelo/a formador/a para criar tarefas para os professores que
frequentam o curso. Os resultados destas tarefas podem ser utilizados pelo/a formador/a como
elementos de avaliacao.

Materiais de formacao

Consulte a pasta "“Médulo 5" na pagina LeadHER Teaching Framework

Recursos adicionais

ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations): Fornece uma classificacao

abrangente das carreiras e competéncias em TIC em toda a Europa, apoiando o alinhamento com as
atividades de orientacao vocacional.

European Schoolnet — Future Classroom Lab: Oferece cenarios de ensino inovadores e praticas de
sala de aula que ligam a aprendizagem digital a aplica¢cdes e competéncias do mundo real.

Inspiring Girls International — STEM Role Model Platform: Apresenta historias reais de modelos de

referéncia e recursos que ajudam os alunos a identificarem-se com profissionais femininas diversas
e a alargar as suas aspiragoes de carreira.

Institute of Physics — Improving Gender Balance in Schools: Fornece estratégias baseadas em
investigacdo para promover uma participacdo inclusiva em termos de género e responder ao
enviesamento na educa¢do em STEM.

EU Code Week — Recursos e Historias de Carreiras Digitais: Inclui atividades prontas a usar em sala

de aula, materiais de inspiragcdo de carreira e exemplos reais de aplicagdes de TIC desenvolvidas por
profissionais diversos/as.
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Modulo 6. Implementar os
Programas de Mentoria LeadHER

Descricao geral do modulo

Modulo 6. Implementar os Programas de Mentoria LeadHER

Este modulo visa fornecer as escolas e aos professores orientacdo pratica para implementar os
programas de mentoria LeadHER. Centra-se em como organizar a mentoria ao nivel da escola, como
trabalhar com mentoras e modelos de referéncia, como preparar sessdes seguras e significativas, e
como ligar a mentoria a aprendizagem em TIC e a orientacdo vocacional.

O objetivo principal do médulo é ajudar os participantes a planear e facilitar a mentoria de forma
realista, inclusiva, bem estruturada e coerente com a abordagem mais ampla do LeadHER. A mentoria
€ um componente central que reforca a autoconfianga das raparigas, o sentido de pertenga em TIC,
o conhecimento de percursos futuros e a exposicao a modelos de referéncia femininos em areas
digitais.

Este mddulo centra-se na implementacdo pratica dos programas de mentoria LeadHER nas escolas.
Apresenta os dois modelos de mentoria: Grupos Interativos Flexiveis para o ensino basico e Espacos
Dialégicos para o ensino secundario, e explica o seu propdsito, grupos-alvo e resultados esperados.
Aborda também papéis e responsabilidades, a preparacdo de mentoras e professores, o
planeamento de sessGes, espacos seguros, consideracdes éticas, ligacdes a aprendizagem em TIC e
a orientacao vocacional, e abordagens simples de reflexao, monitorizagdo e seguimento.

Duracao total: 3 horas de aprendizagem orientada

Formato de aplicacdao sugerido: Uma vez que este mddulo se centra no planeamento, na
coordenacdo, na facilitacdo e na implementacdo ao nivel da escola, funciona melhor como um
workshop orientado do que como um médulo independente de autoaprendizagem. Pode ser
realizado presencialmente, online, ou em formato misto, mas a opgao preferida € um workshop
sincrono em que os participantes possam discutir papéis, comparar os dois programas de mentoria,
e comecar a delinear a sua propria estrutura de mentoria.
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N&o é necessaria experiéncia prévia de mentoria. O modulo é adequado para professores, pessoal
escolar, mentoras, pessoal de orientacao e dire¢des escolares que apoiem ou facilitem os programas
de mentoria LeadHER. Os participantes ndo precisam de conhecimento especializado em TIC ou
estudos de género, mas devem ter uma compreensdo basica do contexto escolar em que a mentoria
tera lugar e disponibilidade para planear e coordenar a mentoria como parte de uma abordagem
mais ampla de TIC inclusiva.

Objetivos de aprendizagem

No final deste modulo, os participantes serdo capazes de:

e explicar o objetivo dos programas de mentoria LeadHER e descrever como apoiam a
confianca, o sentido de pertenca e o envolvimento das raparigas em TIC;

e distinguir entre Grupos Interativos Flexiveis e Espagos Dialdgicos, incluindo os seus grupos-
alvo, objetivos e estilos de interacao;

e definir os papéis e responsabilidades de mentoras, professores e escolas na implementacao
das atividades de mentoria;

e delinear uma estrutura basica de mentoria para a sua escola, incluindo o ritmo das sessdes,
o formato de interagdo, as condi¢bes de espaco seguro e as principais consideragdes éticas;

e delinear uma primeira sessdo de mentoria e uma abordagem simples de reflexao,
monitorizacao e seguimento para melhoria futura.

Conteudo essencial

40 minutos

Dar aos participantes uma compreensao clara dos dois programas de mentoria LeadHER, o seu
proposito comum e as diferencas entre eles.

O LeadHER utiliza a mentoria para reforcar a autoconfianca das raparigas, o sentido de pertenca em
TIC, a visibilidade de modelos de referéncia femininos e o conhecimento de percursos educativos e
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de carreira futuros. A mentoria ndo é tratada como uma atividade motivacional pontual. Faz parte

de um esforco mais amplo para tornar o envolvimento das raparigas em TIC mais sustentado,

significativo e ligado a pessoas reais, histérias reais e possibilidades reais. O projeto inclui dois

programas de mentoria, ambos destinados a ser implementados nas escolas — Grupos Interativos

Flexiveis e Espagos Dialogicos.

Os Grupos Interativos Flexiveis sao concebidos para raparigas no

ensino basico

Sao curtos, interativos, exploratorios e orientados pela curiosidade. O seu principal objetivo

€ criar primeiros encontros positivos com as TIC através da criatividade, colaboragdo e

participacdo de apoio. Estas sessdes devem parecer acolhedoras, leves e envolventes. O foco

esta na curiosidade, na construcdo precoce da confianca e em mostrar as raparigas que as

TIC podem ser interessantes, acessiveis e relevantes para elas.

Os Espacos Dialdgicos sao concebidos para raparigas no ensino

secundario

Sdo mais estruturados e baseados no dialogo. O seu principal objetivo é criar espaco para a

reflexdo sobre identidade, aspiracdes, esteredtipos, escolhas e percursos reais em TIC. Estas

sessdes devem incentivar perguntas, discussdao honesta e a ligacao entre a aprendizagem

escolar e as possibilidades futuras. Sdo especialmente importantes para ajudar as raparigas a

ver como as TIC se relacionam com estudos, trabalho e carreiras socialmente significativas.

(> Ideias para reflexao

Exercicio pratico: Comparar os dois modelos de mentoria

Peca aos participantes que trabalhem a pares ou em pequenos grupos e dé a cada par/grupo
uma copia da tabela abaixo. A sua tarefa é preencher a tabela e depois comparar as suas

respostas.

Aspeto

Grupos Interativos Flexiveis

Espacos Dialogicos

Grupo-alvo

Objetivo principal
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Tipo de interagéo

Tom esperado da
sessao

O que se espera que
as raparigas
ganhem?

Como contribui o
modelo de
referéncia para o
processo?

Esta unidade da aos participantes uma base para compreenderem exatamente o que se espera que
a escola implemente e como os dois programas de mentoria diferem em proposito, grupo-alvo e
estilo. Ajuda-os a preparar a mentoria de forma adequada a idade e alinhada com os objetivos do
projeto.

e resumo de uma pagina dos dois programas de mentoria;

e ficha de trabalho da tabela comparativa;

e breve conjunto de diapositivos que apresente os dois modelos;
e breve histéria ou perfil exemplo de modelo de referéncia.

50 minutos
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Clarificar o que as mentoras, os professores e as escolas precisam de fazer, respetivamente, para que
a mentoria funcione bem. Este bloco ajuda os participantes a compreender as condi¢des praticas
necessarias para a implementacdo, incluindo a preparacao, a coordenacao, os recursos, 0s prazos e
a implementacdo segura ao nivel da escola.

A mentoria funciona melhor quando os adultos envolvidos conhecem o seu papel e se preparam
bem. Uma atividade de mentoria sélida ndo depende apenas de um bom modelo de referéncia ou
de um/a professor/a motivado/a. Depende de quao bem as diferentes partes do processo se
encaixam: preparacao, coordenacao, facilitacdo, comunicacédo e seguimento. O objetivo é criar uma
experiéncia que ajude as raparigas a sentirem-se confiantes, incluidas e capazes de ligar as TIC a
pessoas reais e percursos reais.

Os modelos de referéncia e as mentoras trazem experiéncia pessoal, visibilidade e inspiracao.
Ajudam a tornar as TIC mais abertas e proximas ao partilhar as suas proprias historias, decisdes,
desafios e sucessos. O seu papel ndo é dar uma palestra, mas criar confiancga, incentivar o didlogo e
mostrar que existem diferentes formas de aprender, trabalhar e envolver-se com a tecnologia.
Podem vir de TIC, engenharia, tecnologias digitais, STEM, empreendedorismo, educacao, trabalho
comunitario, ou outras areas em que a tecnologia desempenha um papel importante. As escolas
podem identificar modelos de referéncia através de empresas locais, universidades, instituicbes de
ensino profissional e superior, pais, antigos alunos que construiram carreiras em TIC ou setores
relacionados, organiza¢des comunitarias, redes de orientacdo vocacional, ou parcerias escolares ja
existentes. Ao preparar as atividades de mentoria, as escolas devem rever com antecedéncia o perfil,
o estilo de comunicacdo e a disponibilidade dos potenciais modelos de referéncia, para poderem
identificar quem é mais adequado a um determinado grupo etario, formato de mentoria, tema de
sessdo ou tipo de atividade. O que importa ndo é apenas a experiéncia técnica, mas também a
capacidade de comunicar, ligar-se e inspirar as raparigas através de uma interacdo auténtica e
inclusiva.

Os professores atuam como facilitadores. Preparam as raparigas, apresentam o objetivo da
mentoria, ajudam a criar um ambiente respeitoso, apoiam a participagdo durante a sessdo e ligam a
mentoria a aprendizagem em sala de aula e a reflexdo posterior. O seu papel é especialmente
importante para ajudar as raparigas a sentirem-se seguras o suficiente para falar, colocar perguntas
e participar ativamente. Os professores também notam a dinamica de grupo, o siléncio, a hesitacao
e 0s momentos em que a participagdo pode tornar-se desigual.

As escolas fornecem as condicoes que permitem que a mentoria decorra bem. Isto inclui planear
o grupo-alvo, escolher um horario e espaco adequados, coordenar com mentoras e parceiros,
comunicar com clareza, e garantir que as sessdes estdo ligadas ao contexto escolar mais amplo.

As escolas precisam também de decidir onde as sessdes de mentoria serdo integradas na vida
escolar. Na pratica, as op¢des mais vidveis poderdo ser:
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1. Dentro de uma aula ou periodo letivo regular, com o/a mesmo/a professor/a
Por exemplo: um modelo de referéncia junta-se a aula regular de TIC, em que o/a professor/a apresenta
a sessdo, apoia a interagdo e retoma o tema mais tarde na aula.

2. Ligada a uma disciplina que ja utiliza ferramentas digitais ou discute percursos futuros
Por exemplo: a sessdo é integrada numa aula de ciéncias, tecnologia, ou educagéo para a carreira em
que as competéncias digitais, a inovacdo, ou as escolhas educativas futuras ja fazem parte da
aprendizagem.

3. Durante sessoes de tutoria ou orientacao
Exemplo: a mentoria poderia decorrer durante uma sessdo agendada de tutoria ou orientacdo centrada
no desenvolvimento pessoal, nas aspiracdes, ou na orientagdo educativa e vocacional.

4. Como parte de atividades baseadas em projetos ou interdisciplinares
Exemplo: as sessdes podem ser incluidas numa semana de projeto ou atividade interdisciplinar (como
uma feira de carreiras) em que as raparigas exploram um tema que combina ferramentas digitais,
trabalho em equipa, criatividade e resolugdo de problemas da vida real.

5. Como uma atividade extracurricular claramente planeada
Exemplo: a escola organiza sessdes de mentoria dedicadas apés as aulas ou como parte de um clube
digital de raparigas, moderado por um/a professor/a designado/a com a participacdo ativa de modelos
de referéncia.

Uma recomendacao pratica € organizar as sessdes dentro do horario escolar existente sempre que
possivel, para que a participacao ndo dependa apenas da disponibilidade das raparigas ap0s as aulas.
Quando isto ndo for realista, as sessdes podem ser oferecidas como atividades extracurriculares, mas
devem continuar claramente ligadas a aprendizagem escolar, a reflexao e ao seguimento.

As escolas também precisam de pensar na salvaguarda, na continuidade e num seguimento simples.
Uma sessao de mentoria € mais solida quando é bem introduzida, bem apoiada e acompanhada
depois, em vez de tratada como um evento desligado.

A preparacao é uma parte fundamental da implementacdao. As mentoras precisam de uma
orientacdo inicial clara antes de conhecerem as raparigas. Devem conhecer a faixa etaria, o tom da
sessao, o estilo de interacao esperado, e os detalhes praticos. Os professores e as escolas também
precisam de preparacao: precisam de saber como as raparigas serao convidadas, que tipo de apoio
podera ser necessario durante a sessdao, e como serdo tratados temas sensiveis caso surjam. Uma
preparacgdo clara torna a mentoria mais focada, mais segura e mais facil de facilitar.

Mensagens-chave

e Uma boa mentoria depende de papéis claros, preparagdo partilhada e coordenacgao
realista.
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Os modelos de referéncia contribuem com experiéncia pessoal, visibilidade e didlogo

construtor de confianca.

Os professores facilitam a sessdo, apoiam a participagdo e ligam a mentoria a
aprendizagem e ao seguimento.

As escolas fornecem as condicdes praticas que tornam a mentoria possivel, incluindo o
planeamento, a comunicacao, a salvaguarda e a continuidade.

A preparacao antes da sessao é essencial para a qualidade, a seguranga e a participagao
significativa.
A mentoria funciona melhor quando ndo se espera que ninguém carregue O Processo

inteiro sozinho/a

(2 Ideias para reflexao
Exercicio pratico: Mapa de responsabilidades e prontidao (35 min.)

Peca aos participantes que completem o mapa de responsabilidades (Parte A) e depois a
verificacdo de prontidao (Parte B). Termine com uma breve discussao sobre que partes ja estao
claras e quais ainda precisam de planeamento.

Parte A. Mapa de responsabilidades

Escreva notas breves sob os trés titulos abaixo:

1. Mentora / modelo de referéncia
e O que deve a mentora preparar?
e Como deve a mentora contribuir para a sessao?
e O que ndo se deve esperar que a mentora faca sozinha?
2. Professor/a / facilitador/a
e O que deve o/a professor/a fazer antes da sessdo?
e O que deve o/a professor/a fazer durante a sessao?
e O que deve o/a professor/a fazer depois da sessdo?
3. Escola / equipa de coordenacao
e O que precisa de ser organizado para que a mentoria decorra bem?
e O que precisa de ser comunicado com antecedéncia?
e Que seguimento deve a escola apoiar?

Parte B. Verificacao de prontidao

Marque cada ponto como pronto / parcialmente pronto / ndo pronto:
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Pronto Parcialmente | Nao pronto
pronto

Sabemos quem vai participar nas sesses
de mentoria.

Sabemos quem vai facilitar as sessdes.

Sabemos como as mentoras/os modelos
de referéncia serdo orientados/as.

Temos um espaco e horarios adequados
para as sessoes.

Sabemos como as raparigas serao
preparadas.

Consideramos as condi¢cdes de espago
seguro e salvaguarda

Sabemos como sera feito o seguimento.

Esta unidade ajuda os participantes a passar de uma ideia geral de mentoria para uma imagem mais
clara de como esta pode ser organizada na realidade escolar. Apoia o planeamento em torno de
papéis, preparacao, coordenacao e implementagdo segura.

¢ ficha de trabalho do mapa de responsabilidades;

e Dreve lista de verificacdo de prontidao;

e modelo de nota de orientacao para mentoras;

e resumo de uma pagina do perfil de modelo de referéncia.

60 minutos

Fornecer uma base pratica para planear sessdes de mentoria, incluindo o ritmo das sessdes, os
formatos de interagdo, consideragdes de espago seguro, e ligagdes a aprendizagem em TIC e a
orientacdo vocacional.
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As sessOes de mentoria precisam de uma estrutura clara, realista e adequada a faixa etaria. As escolas
precisam de pensar em quantas sessdes querem organizar, com que frequéncia podem decorrer,
quanto tempo devem durar, e que tipo de interacdo funcionara melhor. Uma boa estrutura da
orientacdo suficiente para apoiar a sessdao, mas deixa também espaco para o diadlogo, a curiosidade
e a participagao real.

Para os Grupos Interativos Flexiveis...

... a estrutura deve normalmente ser mais curta, mais exploratéria e mais ativa. Uma sessdo
util pode incluir boas-vindas, um incentivo simples baseado na curiosidade, uma breve
historia pessoal ou exemplo do modelo de referéncia, um momento interativo, e uma breve
reflexdo de encerramento. O ambiente deve parecer de apoio, de baixa pressao e construtor
de confianga. Estas sessdes sdo especialmente Uteis para ajudar as raparigas mais novas a
desfrutarem de primeiros encontros positivos com as TIC e a sentirem que a tecnologia é
algo que podem explorar.

Para os Espacos Dialdgicos...

. a estrutura pode incluir mais reflexdao e discussdo. Uma sessdao util pode incluir uma
abertura com regras claras, uma breve introdugdo pelo modelo de referéncia, dialogo
orientado sobre aprendizagem, identidade, esteredtipos, trabalho ou percursos, tempo para
perguntas das raparigas, e uma breve reflexdao de encerramento. Estas sessdes devem dar as
raparigas espaco para pensar, perguntar, comparar, e ligar o que ouvem as suas proprias
possibilidades futuras.

O formato da interacao importa tanto quanto o tema. Formas Uteis de interagdo podem incluir
narracao de historias, perguntas orientadas, discussao em pequeno grupo, incentivos breves,
cartoes de reflexdao, ou uma simples atividade pratica ou baseada na curiosidade. O papel da
mentora € apoiar a ligacao e o dialogo, ndo apenas fornecer informacao. As sessdes sao mais fortes
quando as raparigas sentem que fazem parte da conversa, e ndo apenas a ouvem a parte. E também
util variar a interagdo para que a participagdo ndo dependa apenas da confianca em falar perante
todo o grupo. A discussdo a pares, os incentivos escritos, ou breves momentos de reflexdo podem
ajudar mais raparigas a participar.

As condicoes de espago seguro sao uma parte essencial da concecao da sessao. As raparigas
tém maior probabilidade de participar quando se sentem respeitadas, ouvidas e livres para colocar
perguntas sem embaraco. Isto significa prestar atencdo ao tom, a tomada de palavra, ao siléncio, a
participacdo desigual, e a possibilidade de surgirem temas sensiveis. Uma facilitacdo segura e
inclusiva deve facilitar as raparigas o falar, ndo dificultar. Antes da sessdo, professores e mentoras
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devem pensar em regras simples, em como convidar a participagdo sem pressdo, e em como
responder se a discussdo tocar em confianga, exclusdo, estere6tipos ou experiéncias dificeis. Uma
sessdo bem facilitada deve parecer aberta e de apoio, mas também claramente delimitada e
adequada a idade.

As sessOes de mentoria devem também ligar-se a aprendizagem em TIC e a orientacao vocacional.
Isto ndo significa transformar a sessdo numa aula técnica. Significa ajudar as raparigas a ligar o que
ouvem a aprendizagem escolar, as competéncias digitais, a formas reais de trabalho, e a diferentes
percursos futuros. Quando as raparigas conseguem ver que as TIC se ligam a criatividade, ao trabalho
em equipa, a resolucao de problemas, a comunicacao e ao valor social, a area torna-se mais facil de
imaginar como relevante e acessivel. A mentoria é especialmente poderosa quando ajuda as
raparigas a ligar a aprendizagem presente a possibilidade futura de forma realista e motivadora. Isto
pode acontecer através de exemplos da propria experiéncia do modelo de referéncia, através de
perguntas sobre como as competéncias digitais sdo usadas na vida real, ou através da discussdo
sobre como a aprendizagem escolar pode ligar-se a escolhas futuras.

A estrutura da sessdo de mentoria deve também deixar espaco para um encerramento simples e um
proximo passo. As raparigas devem sair da sessdao com uma ideia clara, uma reflexdo, ou uma
pergunta para pensar mais aprofundadamente. A escola deve também saber como a sessao sera
ligada a reflexdo posterior, a discussdo em sala de aula, ou ao proéximo passo de mentoria. Uma boa
sessao de mentoria ndo € apenas bem realizada no momento; cria também uma ponte Util para o
que vem a seguir.

Mensagens-chave

e As sessdes de mentoria precisam de uma estrutura clara, realista e adequada a idade

e Os Grupos Interativos Flexiveis devem ser mais curtos, mais exploratorios e mais ativos

e Os Espacos Dialogicos devem permitir mais dialogo, reflexdo e perguntas sobre percursos
futuros

e O formato da interacao importa tanto quanto o tema: as raparigas devem sentir-se parte
da conversa, ndo apenas ouvintes

e As condi¢des de espaco seguro sao essenciais para uma participacao significativa

e A mentoria é mais forte quando as raparigas conseguem ligar a sessdo a aprendizagem
em TIC, a modelos de referéncia, e a futuras possibilidades de estudo ou carreira

e Uma sessdo simples e bem planeada é mais eficaz do que uma longa ou sobrecarregada

¢ ldeias para reflexdo

Exercicio pratico: CANVAS de planeamento de sessao e ciclo de mentoria
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Peca aos participantes que trabalhem a pares ou em equipas escolares. Cada par/equipa
escolhe o Caso A ou o Caso B, e a sua tarefa sera preparar o esbogo de uma sessdo de
mentoria real para a sua escola. Depois de concluido, apresentam brevemente o esbogo da
sua sessao ao grupo.

Caso A. Grupos Interativos Flexiveis

Uma escola do ensino basico quer organizar a sua primeira sessao de mentoria com um grupo
de raparigas do ensino basico. A escola tem 35 minutos, um/a professor/a-facilitador/a, e um
modelo de referéncia. As raparigas tém alguma experiéncia a usar ferramentas digitais na
escola, mas nunca participaram em mentoria antes.

Caso B. Espacos Dialdgicos

Uma escola secundaria quer organizar a sua primeira sessdo de mentoria com um grupo de
raparigas do ensino secundario. A escola tem 50 minutos, um/a professor/a-facilitador/a, e
um modelo de referéncia. As raparigas tém idade suficiente para discutir esteredtipos,
confianca, escolhas futuras, e carreiras em TIC. Os participantes tém de completar a ficha de
planeamento abaixo:

Lugar Nno programa escolar:

Onde terad lugar, na pratica, a sessdo de mentoria? (aula regular / sessdo de tutoria ou
orientacao / trabalho baseado em projeto / atividade extracurricular / outro)

Objetivo da sessao: O que devem as raparigas ganhar com esta sessao?
Duracao da sessao: Quanto tempo vai durar?
Recursos: O que é necessario para organizar a sessdo com sucesso?

Abertura: Como vai o/a professor/a apresentar a sessao e ajudar as raparigas a sentirem-se
confortaveis?

Contributo do modelo de referéncia: Que tipo de historia pessoal, experiéncia ou exemplo
vai o modelo de referéncia partilhar?

Interacgao principal: O que vao as raparigas fazer durante a sessao?

Apoio do/a professor/a durante a sessao: O que vai o/a professor/a fazer para apoiar a
participacao e manter a sessao inclusiva?
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Condicao de espaco seguro: Quais poderao ser as regras ou condi¢des simples que ajudardo
as raparigas a sentirem-se respeitadas e capazes de falar?

Ligacao a aprendizagem em TIC: Como se liga esta sessdo ao que as raparigas aprendem
na escola?

Ligacao a percursos futuros: Como vai a sessao ajudar as raparigas a pensar em possiveis
opgoes futuras de estudo ou carreira?

Encerramento: Como vai terminar a sessdao? Que pergunta, reflexdo ou breve seguimento
sera usado?

Esta unidade visa ajudar os participantes a preparar o esboco de uma primeira sessao de mentoria
para o contexto da sua propria escola. Relne os principais elementos praticos da conce¢do da
mentoria — faixa etaria, objetivo da sessdo, tipo de interacdo, contributo do modelo de referéncia,
apoio do/a professor/a, condi¢oes de espaco seguro, e ligacdes a aprendizagem em TIC e a percursos
futuros — e transforma-os num primeiro passo realista para a implementacéao.

e ficha de planeamento da primeira sessdo com o Caso A e o Caso B;
e breve resumo de uma pagina dos dois programas de mentoria;
e modelo de esboco de sessao
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30 minutos

Ajudar os participantes a pensar em como a mentoria sera revista, melhorada, e ligada ao
seguimento escolar ao longo do tempo.

A mentoria torna-se mais Util quando as escolas prestam alguma atengdo ao que acontece depois
da sessdo, e ndao apenas durante ela. Uma boa atividade de mentoria pode criar interesse, confianga
ou reflexdo no momento, mas o seu valor torna-se mais forte quando as escolas dedicam algum
tempo a notar como as raparigas reagiram, o que foi significativo para elas, e o que deve ser mantido
ou melhorado da préxima vez. A reflexdo e o seguimento ajudam a mentoria a tornar-se parte de
um processo escolar continuo, e ndo um evento Unico.

O seguimento nao precisa de ser complicado. As escolas ndo precisam de relatorios longos ou
procedimentos de avaliagdo pesados. O mais Util € uma pratica breve e regular de observar, registar
e ajustar. Isto pode incluir uma breve reflexdo do/a professor/a apds a sessao, uma breve troca com
a mentora ou modelo de referéncia, uma resposta simples das raparigas, e um passo de seguimento
ligado a aprendizagem, a discussao, ou a orientacao futura. Estas pequenas agdes ajudam as escolas
a perceber se o formato de mentoria esta a funcionar bem e como pode ser reforcado ao longo do
tempo.

Um processo de reflexao util pode centrar-se em algumas perguntas praticas:

(O ldeias para reflexdo

e A sessao decorreu como planeado?

e As raparigas participaram ativamente e sentiram-se confortaveis?

e O que pareceu despertar curiosidade, confianca, ou discussdo significativa?

e A historia da mentora e a sua forma de interagir eram adequadas a faixa etaria?
e O que deve ser mudado ou clarificado antes da proxima sessdo?

Estas perguntas sdo simples, mas ajudam as escolas a passar de impressdes gerais para observacées
mais Uteis. Também facilitam perceber se a sessdo apoiou os objetivos da mentoria: confianca,
pertenca, visibilidade de modelos de referéncia, e orientacao futura.

A monitorizacdo também pode ajudar as escolas a ver padrdes entre sessdes. Por exemplo, pode
tornar-se claro que as raparigas participam mais ativamente em grupos mais pequenos, que reagem
de forma mais aberta a certos tipos de histérias de modelos de referéncia, ou que precisam de mais
preparagao antes de discutir identidade, esteredtipos, ou escolhas futuras. A monitorizagdo nao é,

Co-funded by 1 1
the European Union



)
ﬂ D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)
LeadHER

por isso, apenas “verificar resultados”. E também aprender que formato, tom, e sequimento tornam
a mentoria mais eficaz num determinado contexto escolar.

O seguimento é especialmente importante quando a mentoria se destina a ligar-se a aprendizagem
em TIC e a orientacdo vocacional. As raparigas podem sair de uma sessao com novas perguntas,
maior interesse, ou uma imagem diferente do que as TIC podem ser. Se a escola ndo criar espaco
para retomar esses pensamentos, parte do valor pode perder-se. Uma breve discussao em sala de
aula, um incentivo de reflexdo, uma ligagdo a um projeto digital, uma pergunta de seguimento sobre
percursos futuros, ou uma conversa posterior com o/a professor/a podem ajudar as raparigas a
processar a experiéncia e a liga-la a sua propria aprendizagem e aspiragdes.

E também aqui que as escolas podem comecar a melhorar o seu trabalho de mentoria de uma ronda
para a outra. Uma nota simples sobre o que funcionou, o que precisa de ajuste, e o que deve ser
repetido é suficiente para tornar a préxima sessdo mais focada e mais responsiva as necessidades
das raparigas. Desta forma, a reflexdo, a monitorizagdo e o seguimento tornam-se ferramentas
praticas de qualidade, continuidade e melhoria.

1. O que queremos observar apos cada sessao de mentoria?
Escolha 3-5 pontos, por exemplo:

e 0 nivel de participagdo das raparigas;

e se o ambiente pareceu seguro e respeitoso;

e se as raparigas colocaram perguntas ou se envolveram no dialogo;

e se asessao ajudou a construir confianga, curiosidade, ou ligagado as TIC;
e se o contributo da mentora se adequou bem a faixa etaria.

2. Quando sera recolhido o feedback?
Escolha um momento realista:

e imediatamente apos a sessao;

e mais tarde no mesmo dia;

e na aula seguinte;

e apos o ciclo completo de mentoria.

3. Que ferramentas simples vamos utilizar?
Decida quais as ferramentas realistas para o contexto da sua escola, por exemplo:

e uma breve nota de reflexdao do/a professor/a;

e uma ficha rapida de feedback da mentora;

e um breve incentivo para as raparigas responderem;
e um registo de sessao;

e uma breve discussdo de seguimento na aula.
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4. Que seguimento acontecera apos a sessao?
Escreva um ou dois passos de seguimento realistas, por exemplo:

e uma breve discussdo em sala de aula;

e uma pergunta de reflexdo ligada a aprendizagem em TIC;

e um incentivo sobre percursos futuros ou modelos de referéncia;

e uma breve nota ao nivel da escola para a proxima sessao de mentoria.

5. Como vamos utilizar o que aprendemos?
Escreva uma frase sobre como a escola vai usar este feedback:

e para ajustar a proxima sessao;

e para apoiar o planeamento futuro;

e para reforcar as ligacdes a aprendizagem e a orientagdo vocacional;
e para melhorar a participagdo e a inclusao.

Mensagens-chave

e A mentoria torna-se mais forte quando as escolas prestam aten¢do ao que acontece
depois da sessao, e ndo apenas durante ela.

e Areflexdo e o seguimento ajudam as escolas a compreender como as raparigas reagiram,
0 que pareceu significativo, e o que deve ser melhorado da proxima vez.

e A monitorizagdo nado precisa de ser complexa; notas breves e regulares sao
frequentemente suficientes para apoiar a aprendizagem e o ajuste.

e Professores, mentoras e raparigas podem, cada um, oferecer feedback util a partir de
perspetivas diferentes.

e O seguimento é especialmente importante quando a mentoria se destina a apoiar a
confianca, a pertenca, a aprendizagem em TIC, e a orientagdo futura ao longo do tempo.

¢ ldeias para reflexdo

Perguntas de discussao para planear a reflexao, a monitorizacdo e o seguimento

Antes de as sessOes de mentoria comecarem, as escolas e os professores precisam de acordar
como Vvao rever as sessdes posteriormente, o que querem observar, que tipo de feedback
querem recolher, e como esta informacao sera utilizada para reforcar a implementacao futura.
Utilize as perguntas abaixo para orientar uma discussdo de grupo e uma sintese final sobre
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como a reflexdo, a monitorizacdo e o seguimento serdo organizados em cada contexto
escolar.

e O que queremos observar apds cada sessao de mentoria?

e Que sinais mostrariam que a sessao apoiou a confianga, a curiosidade, a participacao
ou a reflexdo?

e A que devem os professores prestar atencdo durante e depois da sessao?

e Que tipo de feedback seria util recolher das raparigas?

e Que tipo de feedback seria Util recolher da mentora ou modelo de referéncia?

e Quando deve ser recolhida a reflexdo ou o feedback: imediatamente apods a sesséo,
mais tarde no mesmo dia, ou na aula seguinte?

e Que ferramentas simples seriam realistas para o contexto da nossa escola: uma breve
nota do/a professor/a, uma ficha de feedback da mentora, um incentivo para os
participantes, ou um registo de sessao?

e Que tipo de seguimento ajudaria as raparigas a refletir sobre a experiéncia
posteriormente?

e Como pode o seguimento da mentoria ligar-se a aprendizagem em TIC, as
competéncias digitais, ou a futuros percursos de estudo e carreira?

e Como vai a escola utilizar o que aprende de uma sessao para melhorar a seguinte?

Este bloco ajuda os participantes a preparar, com antecedéncia, como a mentoria sera revista e
acompanhada na sua escola. Apoia decisGes praticas sobre o que observar, como pode ser recolhido
feedback simples, e como a mentoria pode ligar-se a aprendizagem, discussdo e melhoria
posteriores.

Além das ferramentas de reflexdo e monitorizacdo sugeridas neste modulo para uso escolar, as escolas
e os professores diretamente envolvidos na implementacdo do projeto LeadHER serGo também
convidados a utilizar ferramentas adicionais de avaliacdo e de avaliacdo de impacto preparadas para
a fase piloto do PT4. Estas ferramentas especificas do projeto destinam-se a apoiar a fase piloto, a
avaliagdo e o aperfeicoamento do Referencial de Ensino ao longo do ciclo do projeto, e serdo utilizadas
em conjunto com as ferramentas de reflexdo ao nivel da escola aqui sugeridas, e ndo em sua
substituicdo.
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1. Sobre o LeadHER e o Programa DigiSphere

Este guia apresenta o Programa LeadHER DigiSphere e oferece apoio pratico para o planeamento,
adaptacdo e execucao de atividades que envolvam as familias e as comunidades na promocao da
literacia digital, da autoconfianca, da inclusdo e do conhecimento das raparigas sobre estudos e
carreiras relacionadas com as TIC (Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo). Foi escrito para
escolas, agrupamentos de escolas, associagdes, ONG, organizagdes juvenis, municipios, bibliotecas,
oficinas e outras organizagdes que trabalham com familias e jovens, podendo ser utilizado tanto
para atividades independentes como para planos de agdo locais mais estruturados.

O Programa DigiSphere é a vertente familiar e comunitaria do LeadHER. Aborda o défice de
socializacdo que influencia as aspiracbes das raparigas em relagdo as TIC através das normas
familiares, das narrativas dos media, das expectativas da comunidade e do acesso desigual a
modelos, informagdo e apoio. O DigiSpheres partem do principio de que a confianga digital e as
escolhas de carreira das raparigas sdo moldadas ndo sé na sala de aula, mas também em casa, com
0s seus pares, no bairro e nas estruturas de oportunidades locais.

O programa foi concebido para ser flexivel. Pode ser utilizado de duas formas complementares:

e Como um menu de modelos de atividades independentes, util quando uma organizacao
pretende executar uma ou duas atividades especificas;

e Como base para um plano de acao, quando uma escola ou organizacao comunitaria pretende
organizar uma intervencdo mais coerente ao longo de um periodo escolar ou ano escolar.

Embora as escolas sejam um ambiente primordial para uma iniciativa deste tipo, a abordagem
DigiSphere e transferivel para outros contextos, incluindo centros educativos, ONG, associagdes,
municipios, bibliotecas, espacos de criacdao e projetos comunitarios.

Uma tentativa de definicao

Uma acdo DigiSphere é qualquer atividade estruturada que envolva as familias e/ou a comunidade em
geral na promocao da literacia digital, da confianca, da inclusdo e da sensibilizacdo das raparigas para os
estudos e carreiras relacionados com as TIC.

As atividades DigiSphere devem ir além da disseminacdo passiva. Devem criar oportunidades para o
dialogo, a participacéo, a reflexdo, a experiéncia pratica e a mudanga de comportamentos.
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2. Objetivos e utilizadores/as previstos/as

Objetivos Quem pode usar estas orientagoes

Aumentar a sensibilizagdo entre pais, cuidadores e lideres  Escolas e agrupamentos de escolas
comunitdrios

Desafiar os esteredtipos de género e as faldcias comuns  Associacdes, ONGs, e organizacdes juvenis
sobre as raparigas e a tecnologia

Reforgar o apoio familiar a aprendizagem e a exploragdo de  Municipios e atores do desenvolvimento local
carreiras na area do digital para as raparigas.

Promover ambientes digitais seguros, inclusivos e sensiveis  Bibliotecas, centros comunitarios e espagos de
as questdes de género criagdo

Construir ecossistemas coesos entre a escola e a Qualquer organizagdo que trabalhe com familias e
comunidade em torno da participagao das raparigas nas TIC  jovens

3. Principios para o desenho de acbes DigiSphere

A qualidade de uma acao da DigiSphere depende menos da escala do que da coeréncia. Atividades
pequenas e bem planeadas podem ser poderosas quando sdo inclusivas, praticas e ligadas a
realidade das raparigas e das suas familias.

Principio O que significa na pratica

Abordagem de ecossistema Trabalho com raparigas, familias, funciondrios/as, antigos/as alunos/as,
completo empregadores/as e atores da comunidade, em vez de isolar um Unico grupo
Desenho sensivel ao género Desafiar os esteredtipos explicitamente, utilizando linguagem e imagens nao

sexistas e tornando a participacdo das raparigas visivel e legitima

Participagdo em vez de Dar preferéncia ao didlogo, a reflexdo, a cocriagdo e as atividades praticas, em
comunicacao unilateral detrimento de palestras isoladas

Relevancia pratica Ligar as TIC ao dia-a-dia, ao bem-estar, a criatividade e a percursos educativos
e profissionais reais

Acessibilidade e inclusdo Utilizar formatos acessiveis, horarios flexiveis, linguagem clara, apoio
multilingue quando necessdario e espagos acessiveis

Seguranga e cuidado Abordar o bem-estar digital, a seguranca online e a participagao respeitosa;
esclarecer as referenciagdes e os protocolos escolares quando relevantes

Adaptabilidade local Adaptar as atividades a faixa etaria, ao contexto, ao mercado de trabalho local,
aos parceiros disponiveis e ao contexto cultural
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Continuidade Criar pontes entre as atividades individuais, as rotinas escolares e outros
componentes do LeadHER, como o desenvolvimento e a mentoria dos
professores

4. Arquitetura do programa e combinacao
recomendada

Um plano de acao DigiSphere equilibrado deve combinar quatro fun¢des. As organizagdes nado
precisam de utilizar todos os modelos de atividade, mas devem procurar uma combinagdo que
informe, ligue, crie experiéncia pratica e sustente o envolvimento ao longo do tempo.

Informar Experienciar Sustentar

Partilhar evidéncias, Proporcionar  encontros Estabelecer a regularidade,
desafiar mitos e praticos, criativos e visiveis 0 acompanhamento e as
apresentar oportunidades com a tecnologia e as ligagbes com os sistemas
das TIC. carreiras tecnoldgicas. escolares e comunitarios.

e Pelo menos uma atividade de sensibilizacdo para as familias ou cuidadores/as;

e Pelo menos uma atividade pratica ou criativa em que as raparigas e os/as adultos/as fagam
algo em conjunto;

e Pelo menos uma atividade que visibilize os percursos profissionais;

e Pelo menos um elemento de acompanhamento, como mensagens recorrentes, mentoria ou
uma apresentacdo publica.

Nivel Caracteristicas Exemplos

Baixo Acgbes pontuais ou de curta duragdo; coordenagdao | Al, A2, A3, A5, A10, All,
limitada; faceis de repetir; adequadas para encetar a @ Al2

participagao.

Médio Exigem facilitagdo, preparagdo ou um ou dois parceiros; | A4, A6, A13, Al4, A15
criam um envolvimento mais profundo ou resultados
visiveis.

Alto Intervengdes com multiplas sessGes ou multiplos atores; | A7, A8, A9

necessidade de maior planeamento e coordenacgao;
elevado potencial para um impacto mais abrangente.
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5. Resumo dos 15 modelos de atividades

A matriz abaixo serve de auxilio ao planeamento. Cada modelo pode ser

individualmente ou combinado com outros num percurso mais vasto.

Modelo de
atividade
Al. Sessao de
sensibilizagao para

pais/cuidadores sobre as
raparigas e as TIC

A2. Pacote de contetidos
digitais para familias

A3. Circulo de dialogo
familiar sobre
esteredtipos e

expectativas

A4.
testemunhos

de
ex-

Sessao
de
alunas e mulheres que
servem de modelo

A5. Consulta sobre o kit
de carreira e exploragao
guiada

A6. Workshop
introdutério as TIC para
familias

A7. de
orientagao profissional

Semana
com um dia dedicado a
familia

AS8. de
mentoria entre pares

Programa
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Objetivo principal

Aumentar a consciencializagdo
sobre a igualdade de género nas
TIC e o papel que as familias
desempenham na formagado das
aspiragdes das raparigas.
Manter um contacto regular
com as familias através de
conteudos curtos e praticos que
desmistifiquem crencas erradas
e partilhem oportunidades.
Promover um didlogo
intergeracional seguro sobre a
normatividade de género, as
experiéncias escolares e as
expectativas familiares

relacionadas com a tecnologia.

Disponibilizar modelos a seguir
proximos e fidveis que tornem
os percursos nas TIC visiveis e
acessiveis.

Ajudar as raparigas e as familias
a descobrir a diversidade de
estudos, empregos e percursos
de
relacionados com as TIC.

desenvolvimenot

Desenvolver a autoconfianca
através de experiéncias praticas
que as raparigas possam
desfrutar juntamente com as

familias ou tutores/as.

do
DigiSphere num programa de

Incorporar o conteldo
carreira escolar mais amplo e
dar as familias um espaco visivel
dentro do mesmo.

Apoiar as raparigas mais jovens
através do exemplo de outras

Formato tipico

Sessdo presencial ou online de 60-
90 minutos com mitos/verdades,
dicas

exemplos, discussdo e

praticas.

Série de videos curtos, publicacdes

nas redes sociais da escola,

WhatsApp,
newsletters ou cartées de dicas

mensagens de

digitais.
Conversas facilitadas em pequenos
grupos, utilizando temas como os
brinquedos favoritos da infancia,
carreira

memoarias da ou

"mensagens que ouvi enquanto
crescia".

testemunhos e
de 60-90

ex-alunas,

Sessdo de
perguntas/respostas
minutos com
profissionais mulheres, estagiarias
ou empreendedoras locais.

Sessdo guiada com recurso a
cartGes profissionais impressos ou

digitais, perfis, videos, exemplos do

mercado de trabalho local e
questoes de reflexao.
Workshop de programacao,

robotica, criagdo, desenvolvimento
de aplicagdes, media ou criatividade
digital com a duragdo de 90-120
minutos, destinado a raparigas e
seus/suas familiares.

Evento escolar com varios dias de
duragdo, incluindo palestras,
stands, atividades em sala de aula e
uma tarde ou noite dedicada as
familias.

do

orientam as raparigas mais jovens

Alunas ensino  secundario

implementado

Nivel

Baixo / Baixo

Baixo / Baixo

Baixo / Baixo

Médio /
Médio

Baixo / Baixo

Médio /
Médio

Alto / Alto

Alto / Médio
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para raparigas do ensino
basico
A9. Programa de
mentoria especializada e
com ex-alunas para
raparigas do ensino
secundario

A10. Sessao sobre bem-

estar digital e wuso
responsavel da
tecnologia para as
familias

Al1l. Workshop sobre
influéncia dos media e
identidade digital

Al12. Workshop sobre
digital,
cyberbullying e violéncia

seguranga

de género online

A13. Campanha criativa
contra o bullying e a
exclusao

A14. Atividade inclusiva
de cocriacdo de jogos,
aplicagdes ou desafios

A15.
comunidade e evento de

Vozes da

apresentagdo publica
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raparigas e da promog¢do da
autoconfianga desde cedo.

Apoiar a  formacdo da

identidade, as escolhas

educativas e o planeamento de

carreira durante uma fase
decisiva.
Abordar as  preocupagdes

familiares sobre o tempo de
utilizacdo dos ecrds e da
tecnologia, apresentando as TIC
como algo que deve ser utilizado
de forma critica, segura e
construtiva.

Ajudar as familias e os jovens a
analisar como o conteudo online
molda os papéis de género, a
autoimagem e as percegdes de
quem pertence ao mundo da
tecnologia.

Aumentar a sensibilizagdo para
0s riscos, a0 mesmo tempo que
se desenvolvem estratégias de
prevengdo e resposta
partilhadas entre a escola e as

familias.

Transformar a sensibilizacdo em
acdo coletiva visivel e dar voz
publica as raparigas e as
familias.

Mostrar que a tecnologia pode
ser utilizada para criar solugdes
inclusivas e que a perspetiva das
raparigas importa no desenho.

Alargar o dialogo para além dos
limites da escola e construir um
ecossistema visivel entre escola
e comunidade em torno das
raparigas e das TIC (Tecnologias
de Informagdo e Comunicagao).

durante o horario de tutoria ou em

sessfes  especiais, idealmente

combinando uma conversa de

mentoria com um workshop

colaborativo.

Série de 3-4 sessGes ao longo do
ano com mulheres profissionais, ex-
alunas, reflexdao guiada e tarefas de
acompanhamento opcionais.

Workshop ou sobre
habitos

rotinas sauddveis e o papel dos/as

conversa
digitais, autorregulagdo,
adultos/as na promog¢do de uma
utilizagdo equilibrada.

Workshop interativo com exemplos
de redes sociais, videos, musica,
jogos, influenciadores ou

publicidade.

Workshop, sessdo de tutoria ou

forum para pais sobre

cyberbullying, discurso de d&dio,

assédio online, denuncias e canais

de apoio.

Campanha  cocriada, incluindo
design de t-shirts, manta de
patchwork, posters, sessoes

fotograficas, passeio pela cidade e
exposi¢do online.

Desafio ou workshop curto em que
alunos/as e familias criam em
conjunto um jogo simples, um

conceito de aplicagdo, um

storyboard ou um protétipo sobre a

inclusdo.
Entrevistas de rua, entrevistas
rapidas, assembleia  municipal,

exposicdao publica, feira escolar-
comunitdria ou mostra local de

trabalhos de alunos e familias.

Alto / Médio

Baixo / Baixo

Baixo / Baixo

Baixo / Baixo

Médio
Médio

Médio
Médio

Médio
Médio
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6. Modelos de atividade detalhados

As descri¢Oes abaixo sdo modulares. As organizacdes podem encurta-las, combina-las ou expandi-
las consoante a faixa etaria, o tempo disponivel e as parcerias existentes.

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Baixo Baixo Esteredtipos, baixo nivel de sensibilizagdo, pouco incentivo familiar

Objetivo: Aumentar a consciencializacdo sobre a igualdade de género nas TIC e o papel que as
familias desempenham na formacao das aspiracdes das raparigas.

Formato sugerido: Sessdo presencial ou online de 60-90 minutos com mitos/verdades, exemplos,
discussao e dicas praticas.

Notas de implementacdo: Utilizar uma linguagem acessivel e exemplos concretos em vez de
conceitos abstratos. Incluir uma reflexdo sobre as mensagens quotidianas que as raparigas recebem
sobre a tecnologia. Terminar com 3-5 a¢des praticas que as familias podem realizar em casa.

Parceiros uteis: Lideranga escolar, servico de psicologia/orientacdo, associacdo de mulheres na area
da tecnologia, facilitadora de ONG

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Baixo Baixo Lacuna de informagao, fraca continuidade entre as atividades

Objetivo: Mantenha um contacto regular com as familias através de conteldos curtos e praticos que
desmistifiquem crencas erradas e divulguem oportunidades.

Formato sugerido: Série de videos curtos, publicacdes nas redes sociais da escola, mensagens de
WhatsApp, newsletters ou cartdes de dicas digitais.

Notas de implementacao: O conteudo pode incluir mensagens que desmistificam mitos, histérias
de modelos a seguir, oportunidades locais e sugestdes para discussao em familia. Traduzir ou
adaptar as mensagens para os canais de comunicacao que as familias ja utilizam. Considera-lo como
uma ferramenta de envolvimento, ndo como um substituto para atividades interativas.

Parceiros uteis: Equipa de comunicacao, professores/as, clube estudantil de media/TIC, parceiros
da comunidade

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Baixo Baixo Expectativas familiares, estereétipos escondidos, didlogo fraco

Objetivo: Promover um dialogo intergeracional seguro sobre a normatividade de género, as
experiéncias escolares e as expectativas familiares relacionadas com a tecnologia.
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Formato sugerido: Conversas facilitadas em pequenos grupos, utilizando temas como os
brinquedos favoritos da infancia, memorias da carreira ou "mensagens que ouvi enquanto crescia".

Notas de implementacao: Convidar as maes ou outras cuidadoras a partilhar como quebraram
esteredtipos e qual o apoio que foi importante para elas. Utilizar perguntas simples, cartdes visuais
ou notas autocolantes para que as adultas e os/as jovens possam contribuir igualmente. Terminar
com um compromisso familiar partilhado ou uma declaracdo de "uma coisa que vamos mudar".

Parceiros uteis: Professores/as, mediadores/as, associacdes de pais, representantes de
pais/encarregados de educacao

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Médio Médio Falta de modelos a seguir, baixa autoeficacia, baixo conhecimento de carreira

Objetivo: Disponibilizar modelos a seguir proximos e fidveis que tornem os percursos nas TIC visiveis
e acessiveis.

Formato sugerido: Sessao de testemunhos e perguntas/respostas de 60-90 minutos com ex-alunas,
profissionais mulheres, estagiarias ou empreendedoras locais.

Notas de implementacao: Selecionar oradores/as com perfis diversificados, e ndo apenas
aqueles/as com cargos técnicos de alto nivel, para que as raparigas e as familias vejam multiplas
formas de acesso as TIC. Preparar questdes orientadoras que liguem as escolhas de estudo, os
obstaculos, o apoio recebido e o trabalho atual. Este modelo pode ser integrado naturalmente em
atividades de mentoria e orientagao profissional.

Parceiros uteis: Ex-alunos/as, PMEs locais, universidades, associacdes profissionais

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Baixo Baixo Visao limitada das carreiras em TIC, apoio limitado a tomada de decis6es

Objetivo: Ajudar as raparigas e as familias a descobrir a diversidade de estudos, empregos e
percursos de desenvolvimenot relacionados com as TIC.

Formato sugerido: Sessdo guiada com recurso a cartdes profissionais impressos ou digitais, perfis,
videos, exemplos do mercado de trabalho local e questdes de reflexao.

Notas de implementacao: Os kits de carreira podem ser utilizados em aulas de reforco, dias de
portas abertas, cantinhos de leitura em bibliotecas, noites familiares ou centros comunitarios.
Destacar diferentes perfis: criativo, técnico, colaborativo, impacto social, empreendedorismo e
funcdes de suporte. Complementar a consulta com uma ficha de trabalho simples sobre interesses,
pontos fortes e proximos passos.

Parceiros uteis: Servi¢o de psicologia/orientacgao, instituicdes de ensino profissional, empregadores,
animadores/as socio-educativos/as
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INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Médio Médio Baixa exposigdo pratica, baixa confianga familiar, experiéncias positivas limitadas

Objetivo: Desenvolver a autoconfianca através de experiéncias praticas que as raparigas possam
desfrutar juntamente com as familias ou tutores/as.

Formato sugerido: Workshop de programacao, robatica, criagdo, desenvolvimento de aplicacoes,
media ou criatividade digital com a duracao de 90-120 minutos, destinado a raparigas e seus/suas
familiares.

Notas de implementacao: Manter as atividades curtas, lUdicas e focadas no sucesso, especialmente
para os/as adultos/as que se possam sentir inseguros/as em relagdo a tecnologia. Organizar a
participagdo mista com cuidado para que as raparigas permanecam participantes ativas, em vez de
observadoras passivas. As opcbes de baixo custo incluem programacdo sem computador,
storytelling com ferramentas digitais ou plataformas simples baseadas em blocos.

Parceiros uteis: Professores/as, estudantes do ensino profissional, espagos de criagao, bibliotecas,

voluntarios
INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Alto Alto Orientagdo fragmentada, fraca participa¢do familiar, baixa visibilidade dos

percursos das TIC

Objetivo: Incorporar o conteudo do DigiSphere num programa de carreira escolar mais amplo e dar
as familias um espaco visivel dentro do mesmo.

Formato sugerido: Evento escolar com varios dias de duragao, incluindo palestras, stands, atividades
em sala de aula e uma tarde ou noite dedicada as familias..

Notas de implementacao: Este modelo permite integrar o DigiSphere numa semana de orientagao
vocacional/escolar ja prevista no calendario letivo. Utilizar diferentes formatos ao longo da semana:
palestras com modelos a seguir, mini-oficinas, consulta sobre kits de carreira e dialogo com as
familias. E necessaria uma forte coordenacéo, mas o formato pode gerar visibilidade e legitimidade
em toda a escola.

Parceiros uteis: Lideranca escolar, servico de psicologia/orientacao, empregadores, instituicdes de
ensino superior, familias

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Baixo Médio Baixa autoconfianca, sentido de pertenca limitado, falta de modelos a
seguir com os quais se possa identificar

Objetivo: Apoiar as raparigas mais jovens através do exemplo de outras raparigas e da promocao
da autoconfianca desde cedo.
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Formato sugerido: Alunas do ensino secundario orientam as raparigas mais jovens durante o
horario de tutoria ou em sessdes especiais, idealmente combinando uma conversa de mentoria com
um workshop colaborativo.

Notas de implementacao: Um modelo simples consiste num encontro de mentoria por cada grupo
de alunos/as, além de um workshop colaborativo, por exemplo, com a utilizagdo de uma ferramenta
digital partilhada. A mentoria deve ser estruturada, adequada a idade e apoiada por adultos/as; nao
basta simplesmente emparelhar os/as alunos/as informalmente. Este modelo também desenvolve
competéncias de lideranca e comunicagdo entre mentores/as.

Parceiros uteis: Tutores/as, servico de psicologia/orientagdo, estudantes mentores/as,
animadores/as socio-educativos/as

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Baixo Médio Incerteza na carreira, pressao dos estereotipos, fraca orientagdo para o futuro

Objetivo: Apoiar a formacdo da identidade, as escolhas educativas e o planeamento de carreira
durante uma fase decisiva.

Formato sugerido: Série de 3-4 sessdes ao longo do ano com mulheres profissionais, ex-alunas,
reflexdo guiada e tarefas de acompanhamento opcionais.

Notas de implementacao: Um plano de atividades pode estender-se por um semestre ou ano letivo,
idealmente integrado nas aulas de reforco. Utilizar uma sequéncia: inspiragdo, informacgdo sobre o
plano de estudos, obstaculos e estratégias, e definicao de objetivos individuais. Sempre que possivel,
combinar as sessdes de grupo com um momento de grupo mais pequeno ou individual.

Parceiros uteis: Ex-alunos/as, empregadores/as, universidades, servico de psicologia/orientacao

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Baixo Baixo Ansiedade tecnoldgica, fraca coesao entre a casa e a escola, resisténcia a
participagdo digital
Objetivo: Abordar as preocupagdes familiares sobre o tempo de utilizagdo dos ecrds e da tecnologia,
apresentando as TIC como algo que deve ser utilizado de forma critica, segura e construtiva.

Formato sugerido: Workshop ou conversa sobre habitos digitais, autorregulacéo, rotinas saudaveis
e o0 papel dos/as adultos/as na promocao de uma utilizagdo equilibrada.

Notas de implementacao: Passar de mensagens baseadas no medo para uma responsabilidade
partilhada e pratica entre a escola e a familia. Oferecer rotinas concretas, sugestées para iniciar
conversas e um canal de encaminhamento caso as familias necessitem de mais apoio. Esta atividade
é especialmente Util quando a tecnologia é vista como arriscada ou como uma distragao.

Parceiros uteis: Professores/as, servico de psicologia/orientagdo, ONGs sobre seguranga digital,
mediadores/as familiares
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INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Baixo Baixo Estereodtipos dos media, pressdo em relagdo a imagem corporal, imagem
distorcida das TIC

Objetivo: Ajudar as familias e os jovens a analisar como o contelddo online molda os papéis de
género, a autoimagem e as percecdes de quem pertence ao mundo da tecnologia.

Formato sugerido: Workshop interativo com exemplos de redes sociais, videos, musica, jogos,
influenciadores ou publicidade.

Notas de implementacao: Utilizar perguntas criticas como: Quem esta visivel? Quem esta ausente?
Que tipos de meninas estado representadas? Que competéncias sdo valorizadas? Incentivar a reflexao
sem panico moral e manter um tom construtivo. Adaptar os exemplos a faixa etaria e a cultura dos
media locais.

Parceiros uteis: Professores/as, formadores/as de TIC, animadores/as sécio-educativos/as, ONGs

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Baixo Baixo Preocupagées com a seguranga, subnotificagdao, “ressaca” digital

Objetivo: Aumentar a sensibilizacao para os riscos, ao mesmo tempo que se desenvolvem
estratégias de prevencdo e resposta partilhadas entre a escola e as familias.

Formato sugerido: Workshop, sessao de tutoria ou férum para pais sobre cyberbullying, discurso
de &dio, assédio online, denuncias e canais de apoio.

Notas de implementacao: Esclarecer sobre os protocolos escolares e tornar visiveis as
responsabilidades dos/as adultos/as. Uma opc¢éo eficaz é combinar a informagdo com discussdes
baseadas em cenarios. Esta atividade é particularmente relevante quando as raparigas relatam medo,
siléncio ou afastamento dos espagos digitais.

Parceiros uteis: Servico de psicologia/orientagao, peritos de seguranca legal ou digital, ONGs

INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Médio Médio Normaliza¢do do assédio, baixa visibilidade publica do problema

Objetivo: Transformar sensibilizacdo em agdo coletiva visivel e dar voz publica as raparigas e familias.

Formato sugerido: Campanha cocriada, incluindo design de t-shirts, manta de patchwork, posters,
sessdes fotograficas, passeio pela cidade e exposicao online.

Notas de implementacao: Este modelo pode envolver materiais de campanha caseiros e partilha
publica na comunidade. Ligar a campanha a cidadania digital, ao respeito e ao direito das raparigas
participarem em seguranca em espacos digitais. A partilha publica pode ampliar a conversa na
comunidade, desde que o consentimento e a protecao sejam devidamente geridos.

Parceiros uteis: Professores/as de artes, municipios, ONGs, media locais, grupos de jovens
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INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Médio Médio Baixa percegao de relevancia e baixa criatividade pratica em TIC

Objetivo: Mostrar que a tecnologia pode ser utilizada para criar solugdes inclusivas e que a
perspetiva das raparigas importa no desenho.

Formato sugerido: Desafio ou workshop curto em que alunos/as e familias criam em conjunto um
jogo simples, um conceito de aplicagdo, um storyboard ou um protétipo sobre a inclusao.

Notas de implementacao: Uma versdo simples consiste na criacao de um jogo TIC ou de uma ideia
digital sobre inclusdo com o apoio de estudantes ou mentores/as de ensino profissional. Utilizar um
briefing de design claro, um prazo definido e a partilha publica no final. Este modelo funciona bem
como uma ponte entre a sensibilizacdo e a aprendizagem pratica em TIC.

Parceiros uteis: Estudantes do ensino profissional, professores/as de TIC, clubes de cédigo, espagos

de criacao.
INTENSIDADE RECURSOS MAIS ADEQUADO SE...
Médio Médio Fracas ligagcdes com o ecossistema, baixa consciencializagdo publica,

limitada apropriagdo local

Objetivo: Alargar o dialogo para além dos limites da escola e construir um ecossistema visivel entre
escola e comunidade em torno das raparigas e das TIC.

Formato sugerido: Entrevistas de rua, entrevistas rapidas, assembleia municipal, exposicao publica,
feira escolar-comunitaria ou mostra local de trabalhos de alunos e familias.

Notas de implementacao: Utilizar esta atividade para recolher perce¢des da comunidade,
apresentar o trabalho das raparigas e envolver os decisores ou empregadores/as locais. Os eventos
publicos devem incluir um plano de facilitacdo para que a mensagem se mantenha focada na
inclusdo e na oportunidade. Trabalhos criativos, como videos, curtas-metragens e fotografias, podem
fazer parte da mostra.

Parceiros tteis: Municipios, imprensa local, empregadores/as, ONGs, lideres comunitarios.

Co-funded by
the European Union 1 76



)
ﬁ D3.7 LeadHER ICT Gender Balance Teaching Framework (Versdo beta)
LeadHER

7. Como escolher e adaptar atividades

Os planos mais eficazes do DigiSphere partem das barreiras visiveis localmente. Antes de selecionar
as atividades, identificar o que esta a impedir a participacao das raparigas no seu meio envolvente.

Se a principal barreira local é... Dar prioridade a modelos de atividades como...

Baixa conscientizagdo familiar ou baixa confianga | A1, A2, A3, A10
Esteredtipos persistentes e expectativas limitadas | Al, A3, A4, A1l
Baixo conhecimento sobre estudos e carreiras A4, A5, A7, A9
Baixa exposi¢ao pratica a tecnologia A6, Al4, A15

Preocupagées com a seguranga, cyberbullying ou A10, A12, A13
“ressaca” dos espagos digitais

Fracas relagGes entre escola e comunidade A7, A15, para além de comunicag¢do recorrente através de A2

Alinhamento com outros componentes do LeadHER

As acdes do DigiSphere devem estar alinhadas com o desenvolvimento profissional dos/as
professores/as e com a pratica em sala de aula, para que as raparigas recebam mensagens coerentes na
escola e em casa.

Temas que podem ser refletidos em atividades orientadas para a familia incluem o uso saudavel e
responsavel da tecnologia, a influéncia dos media e a identidade digital, a perspetiva de género na
educagao digital, a violéncia digital e o discurso de édio, e o planeamento pratico de acdes inclusivas de
literacia digital.

As acdes de mentoria podem também estar ligadas a programas de mentoria escolares, ao envolvimento
de antigos alunos e ao trabalho de orientacao profissional
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8. Etapas para o desenvolvimento de um plano de
acao DigiSphere

Etapa 1. Diagnosticar o contexto Analisar os dados existentes, as observacées dos/as
professores/as, as opinides das raparigas e o feedback das
familias. Identificar quais os grupos que estdo menos envolvidos e
quais as barreiras que parecem ser mais urgentes.

Etapa 2. Definir um pequeno nimero  Selecionar 2-4 objetivos concretos para o periodo, como:

de objetivos aumentar a sensibilizagdo das familias, melhorar o conhecimento
sobre os percursos das TIC ou reforgar a confianca das raparigas.

Etapa 3. Selecionar uma combinagao Utilizar os 15 modelos de atividades para criar um plano de agdo.

equilibrada de atividades Combinar pelo menos uma atividade de sensibilizacdo, uma
atividade pratica e uma atividade relacionada com a carreira ou a
um modelo a seguir.

Etapa 4. Mapear papéis, recursos e Clarificar quem lidera, quem apoia, que espagos ou materiais sdo

parceiros necessarios e que parceiros externos podem acrescentar valor.

Etapa 5. Prepare ac¢oes de divulgacdo  Utilizar canais de comunica¢do em que as familias ja confiam;

e logistica inclusivas oferecer horarios flexiveis sempre que possivel; considerar os
servicos de tradugdo, cuidados infantis e alternativas online.

Etapa 6. Implementar, documentar e Recolher informagdes sobre assiduidade, feedback e evidéncias

adaptar simples de mudanca. Manter um breve registo de implementacdo
e ajustar o préoximo ciclo com base no que se aprendeu.

e Fase de lancamento: A1 ou A2, para além de uma breve verificagdo das necessidades das raparigas e
das suas familias.

e Fase de engajamento: A3, A4, A6, A10, A11 ou A12, dependendo das necessidades prioritarias.

e Fase de aprofundamento: A8 or A9 e/ou A14 para a criagdo pratica e desenvolvimento da
autoconfianca.

e Fase de visibilizacdo: A7, A13 ou A15 para consolidar a dimensdo comunitaria mais ampla.

e Fase de reflexdo: breve recolha de feedback, reconhecimento da participacdo e planeamento dos
préximos passos.

9. Modelo de plano de acao DigiSphere

O modelo abaixo pode ser copiado e preenchido por escolas ou outras organizagdes. Foi concebido
de forma simples para que possa ser adaptado as ferramentas de planeamento locais.

Organizacdo/contexto Nome da escola ou organizagdo; pais, concelho e pessoa de contacto.

Periodo de implementacao Periodo letivo, semestre ou ano letivo completo.
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identificadas.

Breve resumo da situacdo local, faixas etarias alvo e principais barreiras

Uma frase que descreve o que o plano procura mudar.

Dois a quatro objetivos mensuraveis.

Raparigas, familias, cuidadores/as, funcionarios/as, atores comunitérios e qualquer

Grupos-alvo
subgrupo prioritario.
Parceiros Parceiros internos e externos, incluindo as suas fungdes.
Medidas de inclusdo e Horario, local, tradugdo, transporte, cuidados infantis, participacdao hibrida ou
acessibilidade outros facilitadores praticos.
Consideragoes sobre Consentimento, cobertura fotografica, seguranca online, visibilidade publica e

salvaguardas/riscos

Objetivo

Modelo de
atividade

encaminhamento, quando aplicavel.

Grupo(s)- Quando Lider

alvo

Parceiros Nivel Indicadores/

evidéncias

10. Monitorizacao, avaliacao e adaptacao

A monitorizagdo ndo precisa de ser complexa. Uma abordagem leve, mas consistente, é geralmente

suficiente para compreender se as atividades atingiram os grupos pretendidos e se contribuiram

para aumentar a sensibilizacdo, a confianca ou o apoio.

Tabela 8 — Abordagem de monitorizacao DigiSpheres

Tipo de indicador

Resultados

Impactos

Co-funded by
the European Union

Exemplos

Numero de atividades, participagdo, nimero
de contactos familiares alcangados, nimero
de parceiros envolvidos, produtos criados.

Mudangas na sensibilizacdo  familiar,
interesse das raparigas, apoio percebido,
conhecimento das carreiras em TIC e

confianca para participar.

Possiveis fontes

Listas de presencga, registos de
comunicagdo, fotos, relatdrios de

eventos.

Formuldrios curtos de pré e pos-
avaliacdo, sugestdes de reflexdo,
entrevistas.
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Qualidade do processo Diversidade de participagdo, relevancia do Registo do facilitador, notas de

conteudo, usabilidade dos materiais, observagao, formularios de
qualidade da facilitacao, barreiras feedback, relatério pds-parceiro.
encontradas.

Questoes de reflexao sugeridas

Que familias conseguimos alcangar com sucesso e quais ndo conseguimos?
Que formatos de atividade geraram maior participagdo ou o didlogo mais rico?

O que pareceu mudar na confianca das raparigas, na linguagem familiar ou na perce¢édo dos
caminhos a seguir?

O que deve ser repetido, adaptado ou descartado no ciclo seguinte?

11. Transferibilidade e notas finais

O Programa DigiSphere é intencionalmente transferivel. Quando o documento se refere a uma
escola, os/as utilizadores/as podem substituir por outro ambiente relevante, como uma biblioteca,
um clube juvenil, uma ONG, um projeto municipal ou um centro comunitario. Aplica-se a mesma
l6gica: identificar as barreiras de socializacdao, escolher uma combina¢do adequada de atividades e
criar uma interacdo significativa entre as raparigas, as familias e a comunidade em geral.

Para ambientes com poucos recursos, um ponto de partida significativo pode ser uma combinacao
de uma sessao de sensibilizacdo, um conteudo digital recorrente, uma atividade com modelos ou
relacionada com a carreira, e um workshop pratico ou apresentacao publica. Para ambientes com
maior capacidade, o DigiSphere pode desenvolver-se num percurso anual estruturado, ligado a
mentoria, orientagdo, projetos curriculares e parcerias com a comunidade.

A escolha de design mais importante ndo é a escala, mas a coeréncia: as atividades devem reforgar-
se mutuamente e ajudar a criar uma cultura local na qual os interesses digitais das raparigas sejam
reconhecidos, encorajados e ligados a oportunidades concretas.
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